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1. Tại sao lại cần có tài liệu này? 

Việt Nam là quốc gia có tỷ lệ trẻ ở độ tuổi 3 – 6 đến trường mầm non cao. Giáo viên mầm non và cán bộ quản 
lý luôn kỳ vọng tất cả mọi trẻ em đều có cơ hội phát triển một cách toàn diện và phát huy tối đa tiềm năng của 
mình. Khi trẻ có mức độ thoải mái và sự tham gia cao trong học tập, chúng ta nhận ra rằng trẻ sẽ phát triển 
toàn diện. Tuy nhiên, hiện nay rất nhiều trẻ mầm non gặp những rào cản có ảnh hưởng tới quá trình học tập và 
sự tham gia trong lớp học, trong đó có rào cản về ngôn ngữ. Trẻ có thể phải trải nghiệm những rào cản này 
trong môi trường lớp học qua đồ dùng dạy học, cách thức tổ chức hoạt động và các tương tác hàng ngày (đặc 
biệt là tương tác giữa người lớn và trẻ).

Vì gặp phải những rào cản này trẻ không đạt cảm giác thoải mái và sự tham gia ở mức độ cao trong học tập. 
Những rào cản này khiến trẻ không được hưởng lợi đầy đủ và phát huy hết tiềm năng của mình. Nhiều nhóm 
trẻ, đặc biệt trẻ em thuộc các cộng đồng dân tộc thiểu số có nguy cơ không phát huy hết tiềm năng phát triển 
toàn diện của mình. Sinh ra tại các cộng đồng xa xôi hẻo lánh và khó khăn, những trẻ này thường lớn lên trong 
nghèo đói, nói ngôn ngữ mẹ đẻ khác với ngôn ngữ giảng dạy ở trường học, và trải nghiệm sự khác biệt giữa văn 
hóa gia đình và trường học như là những rào cản đối với việc học của trẻ.

Giáo viên mầm non và cán bộ quản lý đóng vai trò quan trọng trong việc xóa bỏ các rào cản ảnh hưởng đến 
việc học tập của trẻ, bao gồm cả những trẻ em dân tộc thiểu số, nhờ vậy mà cảm giác thoải mái và sự tham gia 
của trẻ trong trường lớp sẽ được cải thiện. Bằng việc phát triển các kỹ năng để hỗ trợ và tôn trọng sự đa dạng 
về dân tộc trong lớp học, giáo viên có thể thực hiện những bước đáng kể trong việc đảm bảo rằng tất cả mọi 
trẻ đều được phát triển hết tiềm năng của mình. Điều này hoàn toàn phù hợp với chương trình giáo dục mầm 
non mới nơi mà giáo viên và nhà trường có nhiều cơ hội để thiết kế và điều chỉnh việc thực hiện chương trình 
giảng dạy và khuyến khích giáo viên đưa bối cảnh địa phương vào trong môi trường lớp học.  

Tài liệu này giúp giáo viên có hiểu biết sâu hơn về quá trình phát triển ngôn ngữ và làm thế nào để tạo những 
điều kiện tốt nhất trong lớp học để giúp trẻ phát triển toàn diện, trong khi chúng ta tôn trọng ngôn ngữ và những 
giá trị văn hóa riêng của trẻ. Tài liệu này hỗ trợ giáo viên áp dụng những bước đầu tiên trong quá trình xây dựng 
môi trường học tập giàu ngôn ngữ và tương tác. 

Nội dung của tài liệu này đã được phát triển với sự tham gia và được thử nghiệm bởi giáo viên, cán bộ quản lý, 
Phòng và Sở Giáo dục và đào tạo các tỉnh Kon Tum, Quảng Nam, và Quảng Ngãi như một phần trong chương 
trình hợp tác của tổ chức VVOB – Giáo dục vì sự phát triển trong chương trình ‘Giảm thiểu rào cản đối với hoạt 
động học tập của trẻ mầm non tại các huyện khó khăn và có nhiều dân tộc thiểu số cùng sinh sống tại Miền Trung 
Việt Nam’ (2017 – 2021). 

Ngoài ra, đại diện các tổ chức đối tác của VVOB, bà Veerle Boelen (Tổ chức Tư vấn Sư phạm Vương quốc Bỉ - 
CEF), bà Kirsten Schraeyen (Trường Đại học Thomas More Vương quốc Bỉ) và Viện nghiên cứu Xã hội, Kinh tế 
và Môi trường (iSEE) đã có những đóng góp quý giá liên quan đến kiến thức, kinh nghiệm quốc tế và nguồn cảm 
hứng để hoàn thiện cuốn tài liệu này.

Giới thiệu



2. Tài liệu này dành cho ai? 

Tài liệu này được thiết kế nhắm tới đối tượng người đọc là giáo viên mầm non. Nó giúp giáo viên có cái nhìn 
cận cảnh, sâu sắc hơn về quá trình phát triển ngôn ngữ của trẻ em trong bối cảnh đơn ngữ cũng như đa ngôn 
ngữ. Dựa trên những hiểu biết sâu sắc đó, tài liệu này sẽ cung cấp thêm các hướng dẫn cụ thể giúp giáo viên 
tạo môi trường giàu ngôn ngữ và môi trường giàu tương tác trong lớp học. Bằng cách đó, tài liệu cũng bổ sung 
thêm cho hướng dẫn của Bộ Giáo dục và đào tạo (BGDĐT) cũng như Sở Giáo dục và đào tạo về việc thực hiện 
Đề án “Tăng cường Tiếng Việt cho trẻ em mầm non, tiểu học vùng dân tộc thiểu số giai đoạn 2016 – 2020, định 
hướng đến năm 2025” – Quyết định số 1008/QĐ-TTg của Thủ tướng chính phủ ban hành ngày 02 tháng 06 năm 
2016, cũng như mục đích của chương trình giáo dục mầm non mới khuyến khích giáo viên đưa bối cảnh văn 
hóa địa phương vào trong môi trường lớp học. 

Tài liệu này  hữu ích cho mọi giáo viên, bao gồm cả  giáo viên dạy tại các lớp học đơn ngữ. Những sự tương tác 
có chất lượng trong môi trường lớp học sẽ tăng cường sự phát triển của tất cả trẻ em và phù hợp với các 
phương pháp lấy trẻ làm trung tâm và học thông qua chơi như được mô tả trong thông tư số 17/2009/TT-BG-
DĐT và được sửa đổi trong thông tư số 28/2016/TT-BGDĐT do Bộ Giáo dục và đào tạo ban hành.

Điều này sẽ dẫn đến việc thiết lập một thực hành phát triển ngôn ngữ vui, phù hợp với lứa tuổi – trong toàn bộ 
môi trường lớp học, hoạt động và các tương tác – giúp trẻ em có hoàn cảnh kinh tế xã hội và văn hóa xã hội 
khác nhau phát triển tối đa tiềm năng.  

Ngoài ra, các cán bộ quản lý cũng như chuyên viên các Phòng/ Sở Giáo dục và đào tạo cũng có thể tham khảo 
và sử dụng tại liệu này để tổ chức các hoạt động phát triển chuyên môn giáo viên do trường chủ trì hoặc do 
huyện/ tỉnh chủ trì.

3. Tài liệu này được sử dụng như thế nào? 

Tài liệu này hướng dẫn người sử dụng - bao gồm giáo viên, cán bộ quản lý, chuyên viên Phòng và Sở GDĐT 
–phát triển kiến thức, thái độ, và kỹ năng khác nhau về nội dung ngôn ngữ, đa ngôn ngữ, và sự đa dạng. 

Trong khi chia sẻ những kiến thức cơ bản về sự đa dạng và phát triển ngôn ngữ, người sử dụng được yêu cầu 
tự suy ngẫm về những giá trị riêng của mình cũng như các hành động. Bước tiếp theo, tài liệu này cũng sẽ chia 
sẻ những thực hành tốt và các gợi ý, rồi từ đó hướng dẫn người đọc tự suy ngẫm về những thực hành hiện tại 
của mình và tự xây dựng kế hoạch cụ thể để cải thiện và áp dụng trong trường và lớp học. 

Tài liệu này cũng có thể được sử dụng cho các hoạt động phát triển chuyên môn giáo viên do trường chủ trì 
hoặc các hoạt động phát triển chuyên môn giáo viên cấp tỉnh. Các mục “Nhiệm vụ” và “Đáp án” trong tài liệu 
cung cấp cho người điều hành hoạt động phát triển chuyên môn giáo viên (nhóm cốt cán, cán bộ quản lý, 
chuyên viên) những gợi ý điều hành sao cho có sự tham gia tích cực và hợp tác, và gắn kết với hợp tác tích cực 
của người học vào các nội dung. 

Phần 4 của tài liệu đặc biệt nhằm giúp giảng viên cốt cán, cán bộ quản lý, cán bộ các Sở và Phòng giáo dục đào 
tạo xây dựng môi trường thuận lợi và hỗ trợ giáo viên khi họ áp dụng và thay đổi các thực hành trong lớp học.



4. Tài liệu này bao gồm những nội dung gì?

Tài liệu được mở đầu bằng phần giới thiệu chung, sau đó được chia thành 3 phần chính: 

Phần 1 xây dựng hiểu biết chung về phát triển ngôn ngữ trong bối cảnh đa ngôn ngữ. 

Chương 1 giúp giáo viên hiểu về những rào cản ngôn ngữ mà trẻ em gặp phải và tác động của chúng đến cảm 
giác thoải mái và sự tham gia của trẻ. Chương 1 cũng cung cấp những thuật ngữ quan trọng về ngôn ngữ. 

Chương 2 giúp giáo viên hiểu sâu hơn về phát triển ngôn ngữ và những yếu tố ảnh hướng đến quá trình phát 
triển ngôn ngữ.

Chương 3 tập trung vào phát triển đa ngôn ngữ và giải thích những lầm tưởng và quan niệm sai về ngôn ngữ. 

Phần 2 giúp giáo viên thiết lập môi trường học tập và những tương tác giàu ngôn ngữ.

Chương 4 giới thiệu khung hướng dẫn xây dựng môi trường giàu ngôn ngữ và đưa ra những gợi ý cụ thể làm thế 
nào để thiết lập môi trường an toàn, tạo ra các tương tác có ý nghĩa và cung cấp các hỗ trợ về ngôn ngữ thông 
qua các tương tác. 

Chương 5 làm phong phú thêm khung hướng dẫn bằng cách tập trung vào các tương tác trong lớp học. Giáo 
viên sẽ khám phá các kỹ thuật (vai trò) khác nhau để áp dụng trong khi tương tác với trẻ tại các góc chơi; thử 
đặt các câu hỏi khác nhau để có sự tương tác và tư duy ở mức độ cao hơn; và sử dụng các sách truyện tranh 
như là điểm khởi đầu để tạo ra sự tương tác vui vẻ và để thế giới quan của trẻ phong phú, có ý nghĩa hơn. 

Phần 3 tập trung vào việc cách giáo viên có thể đánh giá sự đa dạng trong lớp học của mình và làm thế nào để 
tối ưu hóa tiềm năng, sự đa dạng của bối cảnh địa phương mà trẻ mang tới lớp học để tổ chức các hoạt động, 
tương tác vui và giàu ngôn ngữ.

Chương 6 giúp giáo viên hiểu rõ hơn sự khác biệt về bối cảnh và văn hóa giữa gia đình và trường học, những 
khác biệt này có thể là rào cản ảnh hưởng đến cảm giác thoải mái và sự tham gia của trẻ ở trường học. Chương 
6 cũng giúp giáo viên tìm hiểu thêm về những niềm tin hiện tại của mình về lĩnh vực giáo dục cũng như văn hóa. 

Chương 7 giúp giáo viên sử dụng có thể sử dụng bối cảnh địa phương cũng như những quan điểm mới về văn 
hóa vào trong môi trường lớp học. Chương này sẽ hướng dẫn giáo viên toàn bộ quy trì thực hiện từ việc thu thập 
tài liệu đế việc thiết kế các hoạt động vui chơi và giàu tương tác ngôn ngữ. 

Phần 4 giúp cán bộ quản lý, các giảng viên cốt cán, cán bộ các Phòng và Sở giáo dục và đào tạo hỗ trợ quá trình 
học tập của giáo viên và việc thực hiện những thực hành mới trong lớp học.

Chương 8 tập trung tạo môi trường học tập thuận lợi, Chương 9 đưa ra những phương pháp khuyến khích học 
tập cộng tác. Chương 10 của tài liệu nhấn mạnh đến công tác hỗ trợ và khai vấn cho giáo viên. 
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1.1. Cảm giác thoải mái và sự tham gia cao cho tất cả các trẻ

Trong quá trình áp dụng quan sát trẻ theo quá trình, giáo viên quan sát mức độ thoải mái và sự tham gia của 
trẻ, xác định các rào cản có ảnh hưởng tới việc học và tham gia. Sau đó, giáo viên bắt đầu hành động để giảm 
thiểu các rào cản bằng cách thay đổi môi trường học tập, vật liệu, các hoạt động và tương tác. Điều này đảm 
bảo cho việc học sâu của tất cả trẻ. 

Hình 1 Phương pháp quan sát trẻ theo quá trình hỗ trợ giáo viên có khả năng suy ngẫm và phản hồi liên tục 
nhằm nâng cao chất lượng giáo dục cũng như chăm sóc toàn diện cho tất cả trẻ em

Chương 1: Cảm giác thoải mái, sự tham gia và ngôn ngữ

-

-
-
-

-

Giúp bạn hiểu rõ hơn các rào cản về ngôn ngữ và giao tiếp có tác động như thế nào 
đến cảm giác thoải mái và sự tham gia của trẻ
Giúp bạn tự trải nghiệm về một rào cản trong giao tiếp cho bản thân
Bắt đầu tìm ra những cách để xóa bỏ những rào cản về giao tiếp
Giúp bạn hiểu bạn có thể đóng vai trò gì trong việc tạo ra các môi trường và tương 
tác giàu ngôn ngữ
Giới thiệu đến bạn những thuật ngữ quan trong về ngôn ngữ

Mục tiêu của chương này là:

Quan tâm đến trẻ
nhiều hơn và đảm bảo

tính công bằng

Bước 3
Hành động để

nâng cao cảm giác
thoải mái và sự
tham gia của trẻ

Bước 1
Quan sát cảm giác

thoải mái và
sự tham gia

của trẻ

Bước 2
Xác định Các

rào cản ảnh hưởng
đến học tập và sự
tham gia của trẻ
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Hình 2 Các điểm hành động giúp giáo viên thay đổi môi trường học tập, đồ dụng, các hoạt động và tương tác 
với trẻ. 

Để hiểu thêm những kiến thức cơ bản về quan sát trẻ theo quá trình, bạn có thể tìm đọc 
tài liệu “Thực hành Quan sát trẻ theo quá trình trong trường mầm non – Tài liệu hướng dẫn 
dành cho giáo viên”.

Tài liệu này có thể tải về từ mục “ấn phẩm" tại trang web của VVOB tại Việt Nam:
https://vietnam.vvob.org/vi/tai-nguyen hoặc tải trực tiếp bằng mã QR:  

ĐIỂM HÀNH ĐỘNG

Tổ chức các hoạt động giúp trẻ khám phá thế giới cảm xúc, 
hành vi và giá trị

Khám phá và cải thiện mối quan hệ giữa trẻ với giáo viên 
và giữa trẻ với trẻ

Tạo cơ hội cho trẻ tự đưa ra sáng kiến và hỗ trợ trẻ với các 
quy tắc và thỏa thuận thích hợp

Cải thiện hoạt động đang diễn ra bằng cách khích lệ và đặt 
ra các thách thức mới cho trẻ

Kiểm tra các góc học tập và bổ sung thêm đồ vật và dụng cụ

Tìm hiểu sở thích của trẻ và tổ chức các hoạt động phù hợp

Giới thiệu những vật liệu, đồ dùng, đồ chơi và các hoạt 
động mới lạ

Sắp xếp lại không gian lớp học thành những góc / khu vực 
hấp dẫn với trẻ
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1.2.  Giao tiếp như là một rào cản đến quá trình học tập của trẻ

Có rất nhiều trẻ mầm non gặp phải những rào cản ảnh hưởng tới quá trình học tập và tham gia của trẻ trong lớp 
học. Những rào cản này khiến cho trẻ không được hưởng lợi toàn diện và phát triển hết các tiềm năng của mình. 

Trong bối cảnh đa ngôn ngữ (trẻ nói một ngôn ngữ khác với ngôn ngữ dạy và học tại nhà trường) thì giao tiếp 
thường được xem như là một rào cản. 

Khi một đứa trẻ không hiểu ngôn ngữ hướng dẫn của cô giáo, trẻ sẽ không cảm thấy tự tin và thoải mái. Điều này 
sẽ ảnh hưởng đến cảm giác thoải mái của trẻ. Khi những hướng dẫn không rõ ràng và cụ thể, sự tham gia của trẻ 
vào các hoạt động trong lớp học cũng có thể bị ảnh hưởng. 

Giáo viên mầm non và cán bộ quản lý đóng một vai trò quan trọng trong việc giải quyết các rào cản này. Họ có thể 
tiến những bước dài trong việc đảm bảo tất cả mọi trẻ được phát triển toàn diện, trong đó bao gồm cả trẻ từ các 
cộng đồng dân tộc thiểu số. 

Ví dụ:
Vũ đến trường học. Vũ muốn kể với cô giáo những gì đã diễn ra tối qua ở nhà. Cậu bé 
không nói Tiếng Việt nên bắt đầu sử dụng tiếng mẹ đẻ để kể chuyện. Cô giáo không hiểu 
trẻ muốn nói điều gì. 
Trong giờ vòng tròn, cô giáo Thanh giải thích rằng họ sẽ chơi một trò chơi. Giáo viên hướng 
dẫn luật chơi. Vũ và bạn của Vũ không hiểu ngôn ngữ mà cô giáo sử dụng (Tiếng Việt) 
trong lớp. 

1.

2.
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Nhiệm vụ:
Các câu hỏi suy ngẫm: 
Bạn đã từng bao giờ trải nghiệm những rào cản về ngôn ngữ? Đã bao giờ bạn ở trong tình 
huống mà mình không hiểu những người xung quanh đang nói gì? 
Bạn cảm thấy như thế nào trong những tình huống đó? 
Bạn giải quyết vấn đề đó như thế nào? 

1.

2.
3.

Nhiệm vụ:
Cùng suy ngẫm về bài tập: 
Hai thành viên nhóm là A và B có hiểu nhau không? 
Họ đã hành động như thế nào khi gặp khó khăn trong việc diễn đạt ý của mình? 
Họ đã tự giải quyết những khó khăn về giao tiếp liên quan đến rào cản ngôn ngữ như thế nào? 

1.
2.
3.

Nhiệm vụ:
Bài tập để thử trải nghiệm về rào cản ngôn ngữ.
Thực hành trong mỗi nhóm gồm 3 người (A, B, và C)
Hãy cắt các thẻ màu dưới đây (Bộ thẻ 1) nhưng không đọc nội dung của từ thẻ. Đặt úp các 
thẻ này lên mặt bàn. 
Mỗi thành viên trong nhóm lấy một thẻ cho mình. Nội dung trong tấm thẻ sẽ giải thích rõ 
cho bạn biết nhiệm vụ của bạn là gì. Hai thành viên của nhóm sẽ thực hiện các hành động, 
người thứ ba sẽ quan sát các hành động đó. 
Một nguyên tắc trong hoạt động này là: Các thành viên sẽ không được nói Tiếng Việt. Bạn 
được phép diễn tả ý của mình qua các cử chỉ hoặc các hành động.   
Nếu bạn muốn thực hiện hoạt động này thêm một lần nữa, bạn có thể sử dụng bộ thẻ thứ 
2 và 3 (hoặc hoạt động được tổ chức nhiều hơn một nhóm thì có thể sử dụng bộ thẻ thứ 2 
và 3). 

1.
2.

3.

4.

5.
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Các bộ thẻ cho hoạt động “Bài tập trải nghiệm về rào cản ngôn ngữ”. 

A. Trong cửa hàng
(Không cho người khác xem thẻ này)

Người mua hàng
Bạn đến cửa hàng bán đồ may 
mặc. Bạn muốn mua một cuộn 
chỉ. Bạn không nhìn thấy cuộn 
chỉ nào ở trên kệ cả, vì vậy bạn 
cần phải hỏi chủ cửa hàng để 
mua cuộn chỉ. 

B. Trong cửa hàng 

Người bán hàng
Một khách hàng đến mua thứ gì 
đó ở cửa hàng của bạn.

C. Người quan sát

Quan sát những việc sau:
-

-

-

A và B có thể hiểu nhau 
không?
Họ phản ứng thế nào khi gặp 
khó khăn?
Họ giải quyết vấn đề giao tiếp 
do rào cản ngôn ngữ như thế 
nào?

Bộ thẻ 2 Bộ thẻ 2 Bộ thẻ 2

A. Tại phòng khám
(Không cho người khác xem thẻ này)

Bệnh nhân
Bạn bị chó cắn và bạn nghĩ cần 
phải khâu vết thương lại. Bạn lo 
lắng vì bạn chưa được tiêm 
phòng bệnh dại.

B. Tại phòng khám 

Bác sĩ
Một bệnh nhân đến khám với 
một vết thương nghiêm trọng. 
Bạn hỏi về tình huống xảy ra tai 
nạn. Bạn chữa cho bệnh nhân 
một cách chuyên nghiệp

Bộ thẻ 3 Bộ thẻ 3 Bộ thẻ 3

A. Tại ga tàu hỏa
(Không cho người khác xem thẻ này)

Hành khách
Bạn muốn mua một vé tàu đi 
Huế. Bạn 75 tuổi và bạn được 
hưởng giá vé tàu ưu đãi dành cho 
người lớn tuổi. Tuy nhiên, bạn đã 
quên mang theo chứng minh 
nhân dân. Và bạn không muốn 
phải mua vé với giá bình thường.

B. Tại ga tàu hỏa 

Nhân viên ga
Một hành khách đến mua vé 
tàu. Nhưng có vẻ người này 
đang gặp khó khăn gì đó. 

C. Người quan sát

Quan sát những việc sau:
-

-

-

A và B có thể hiểu nhau 
không?
Họ phản ứng thế nào khi gặp 
khó khăn?
Họ giải quyết vấn đề giao tiếp 
do rào cản ngôn ngữ như thế 
nào?

C. Người quan sát

Quan sát những việc sau:
-

-

-

A và B có thể hiểu nhau 
không?
Họ phản ứng thế nào khi gặp 
khó khăn?
Họ giải quyết vấn đề giao tiếp 
do rào cản ngôn ngữ như thế 
nào?

Bộ thẻ 1 Bộ thẻ 1 Bộ thẻ 1
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Đơn ngữ Trẻ sử dụng một ngôn ngữ (Ví dụ: Tiếng Việt)

Thuật ngữ

Thuật ngữ

Giải thích 

Song ngữ Trẻ sử dụng hai ngôn ngữ. Ví dụ: 
1) Trẻ nói tiếng Cơ Tu ở nhà, Tiếng Việt ở trường; hoặc:
2) Trẻ nói cả tiếng Cơ Tu ở nhà (học từ mẹ) và Tiếng Việt (học từ cha).
Trường hợp 1 được gọi là song ngữ tuần tự vì trẻ học hai ngôn ngữ ở 
hai thời điểm khác nhau; Trường hợp 2 được gọi là song ngữ đồng 
thời vì trẻ học hai ngôn ngữ vào cùng một thời điểm.

Đa ngữ Thuật ngữ này tương tự như song ngữ, tuy nhiên trong trường hợp 
này trẻ nói nhiều hơn hai ngôn ngữ. 
Các thuật ngữ song ngữ và đơn ngữ được áp dụng dựa trên bối cảnh 
thực tế của trẻ: Hoàn cảnh của trẻ là gì? Khi tìm hiểu về một lớp học, 
điều quan trọng là cần xem bối cảnh ngôn ngữ trong lớp học đó là gì: 
Có bao nhiêu ngôn ngữ mẹ đẻ được sử dụng trong lớp học?

Ngôn ngữ ở nhà hay tiếng 
mẹ đẻ 

Là ngôn ngữ trẻ sử dụng ở nhà để giao tiếp thường xuyên với cha mẹ 
và cộng đồng. Lưu ý rằng trẻ có thể có hai ngôn ngữ ở nhà. Xem ví dụ 
số 2 nêu trên. 

Ngôn ngữ giảng dạy Tại Việt Nam, ngôn ngữ giảng dạy chủ yếu là Tiếng Việt. Đối với 
những trẻ sử dụng một ngôn ngữ khác ở nhà thì ngôn ngữ sử dụng ở 
trường học chính là ngôn ngữ thứ hai của trẻ. 

Tiếp thu ngôn ngữ Đây là khả năng hiểu và lĩnh hội ngôn ngữ mà bạn nghe hoặc đọc. Ví 
dụ: Khả năng nghe và làm theo hướng dẫn của trẻ (khi trẻ nghe: “Hãy 
mặc áo khoác vào”)

Sản sinh ngôn ngữ Đây là khả năng diễn đạt hoặc tạo ra ngôn ngữ thông qua nói, cử chỉ, 
vẽ hoặc viết. 

Giao tiếp bằng lời Đây là hình thức sử dụng từ ngữ để chia sẻ thông tin với người khác. 
Nó có thể bao gồm cả giao tiếp bằng lời nói và viết. 

Giao tiếp phi ngôn ngữ Đây là sự truyền tải thông điệp hoặc tín hiệu thông qua giao tiếp bằng 
ánh mắt, nét mặt, cử chỉ, tư thế hoặc khoảng cách giữa hai cá nhân.

1.3. Những tương tác giàu ngôn ngữ trong trường mầm non

Làm thế nào để giáo viên có thể giao tiếp cũng như tạo ra những tương tác giàu ngôn ngữ và có ý nghĩa với trẻ 
trong lớp học? Làm thế nào để giáo viên có thể thúc đẩy quá trình phát triển ngôn ngữ của trẻ? 
Phần dưới đây cung cấp các thông tin cơ bản về phát triển ngôn ngữ và đề xuất một số gợi ý thực tế để các 
trường có thể tạo ra môi trường học tập giàu ngôn ngữ nơi khuyến khích sự làm chủ của trẻ, và nơi trẻ có nhiều 
cơ hội để tương tác, diễn đạt và suy luận. Điều này sẽ kích thích sự phát triển toàn diện của tất cả trẻ em, dù trẻ 
ở trong bối cảnh phát triển đơn ngữ hay đa ngữ. 
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Nhiệm vụ
Hãy giải thích các thuật ngữ trong bảng trên bằng cách diễn đạt riêng của mình. 
Ngôn ngữ ở nhà của trẻ trong lớp/huyện của bạn là gì?
Trẻ nào nói song ngữ? Trẻ nào nói đa ngữ? Trẻ nào chỉ nói đơn ngữ? (Trong lớp học, gia 
đình, cộng đồng của bạn). 
Hãy thử chuyển một thông điệp nào đó đến đồng nghiệp của bạn bằng cách giao tiếp 
phi ngôn ngữ. 
Bạn có biết các từ ngữ thuộc ngôn ngữ tiếp thu của bạn (bạn hiểu) nhưng bạn lại không 
sử dụng như là một phần của ngôn ngữ diễn tả của bạn (bạn không sử dụng)? Hãy thử 
tìm một vài ví dụ. 

1.
2.
3.

4.

5.
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2.1.  Xử lý ngôn ngữ

Ngôn ngữ được phát triển thông qua các tương tác. Trẻ lắng nghe thông tin đang được nói và cố gắng hiểu 
những nội dung đó (bước 1, hình 3). Trẻ phản ứng lại những điều đã nghe được dựa trên suy nghĩ của trẻ (bước 
2). Môi trường xung quanh phản ứng/ phản hồi tương ứng lại (bước 3). Bằng những phản ứng của môi trường, 
trẻ biết điều đó (ý hiểu của trẻ) đúng hay sai, và từ đó trẻ học được những điều mới (bước 4).

Hình 3 Ngôn ngữ phát triển trong tương tác

Chương 2: Ngôn ngữ phát triển như thế nào?

-
-

-
-

Giúp bạn hiểu sâu hơn về quá trình phát triển ngôn ngữ diễn ra như thế nào
Giúp bạn thấy rõ các giai đoạn phát triển khác nhau mà một đứa trẻ sẽ trải qua từ 
khi sinh ra cho đến khi hoàn thành chương trình giáo dục mầm non
Giúp bạn có thể đánh giá các giai đoạn phát triển ngôn ngữ của trẻ
Giúp bạn hiểu được những yếu tố nào ảnh hưởng đến quá trình phát triển ngôn ngữ 
của trẻ và vai trò của nhà trường và giáo viên đối với quá trình đó

Mục tiêu của chương này là:

Bước 1
Môi trường sản sinh 

ngôn ngữ
Trẻ lắng nghe và xử 

lý: giả định

Bước 2
Trẻ phản ứng (bằng 
ngôn ngữ hoặc phi 
ngôn ngữ) dựa trên 

giả định

Bước 3
Môi trường
phản ứng
(phản hồi)

Bước 4
Giả định được
xác nhận hoặc

điều chỉnh

Hãy cùng nghiên cứu 3 ví dụ dưới đây:  
Một người cha nói với con mình: “Con hãy xỏ giày vào, chúng ta sẽ đi chơi”. Trẻ lắng nghe, 
sau đó bắt được từ khóa “giày”. Trẻ suy nghĩ rằng ba đang yêu cầu mình lấy giúp ba một đôi 
giày. Trẻ chạy ra đến tủ để giày và lấy một đôi giày của ba mang đến cho người cha. Người 
cha nói: “Không, con không phải lấy giày cho ba. Hãy xỏ giày của con vào vào chúng ta sẽ 
đi chơi”. Cùng lúc đó, người cha xỏ giày và đội mũ bảo hiểm của mình vào. Trẻ đã học được 
giả định ban đầu của mình là không chính xác. Cộng với các thông tin bổ sung mà trẻ có 
được (người cha vừa nói và thể hiện điều đó qua hành động), cuối cùng thì đứa trẻ đã hiểu.

1.
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Một người cha nói với con của mình: “Con hãy xỏ giày vào, chúng ta sẽ đi chơi”. Trẻ lắng 
nghe, sau đó bắt được từ khóa “giày”. Trẻ nghĩ rằng sẽ đi chơi cùng ba. Trẻ chạy tới cửa, 
lấy giày và xỏ vào, rồi đội thêm mũ bảo hiểm và sẵn sàng ra ngoài. Cùng lúc đó, người cha 
cũng xỏ giày và đội mũ bảo hiểm. Trẻ đã học được rằng giả định của mình ban đầu là 
đúng. 
Trong ví dụ cuối cùng, bạn là giáo viên và đang trong giờ học: Một trẻ trong lớp học của 
bạn nói “đoi” (Bước 1). Bạn không hiểu trẻ nói gì. Lúc đó đã gần đến giờ ăn trưa và đứa trẻ 
chỉ vào bụng của mình và nói “đoi” một lần nữa. Bạn nghĩ rằng trẻ muốn nói trẻ đang đói 
bụng. Bạn sẽ nói với trẻ: “Lan, con đang đói phải không?” (bước 2). Trẻ sẽ cười và nói “Dạ” 
(bước 3). Bây giờ bạn đã hiểu giả định của mình là đúng (bước 4).

2.

3.

Nhiệm vụ
Có lúc nào đó mà bạn không hiểu một đứa trẻ không? Bạn đã từng kiểm tra lại những giả 
định của bản thân? Hãy tìm ví dụ riêng của mình mà bạn đã trải qua chu trình như trên 
(xem ví dụ 3)

1.

Quá trình này là động cơ của phát triển ngôn ngữ. Để trẻ phát triển ngôn ngữ (hoặc học một ngôn ngữ mới), trẻ 
cần nhiều sự tương tác trong bối cảnh có ý nghĩa, chứ không đơn thuần là dạy ngôn ngữ. 

2.2. Những năm quan trọng: Từ 0 đến 5 tuổi

Ngôn ngữ phát triển từ những năm đầu tiên của thời 
thơ ấu. Trẻ sẽ có được những kỹ năng ngôn ngữ cơ 
bản ở độ tuổi 5. Từ 5 đến 12 tuổi, ngôn ngữ của trẻ sẽ 
được hoàn thiện hơn. Trong bảng dưới đây, bạn sẽ 
thấy các bước trong quá trình phát triển ngôn ngữ của 
trẻ lớn lên với một ngôn ngữ.

Tiến trình phát triển đơn ngữ - song ngữ 

1. Giai đoạn tiền ngôn ngữ (0 – 12 tháng tuổi)

Tiếp thu ngôn ngữ
Nghe và hiểu

Sản sinh ngôn ngữ
Nói và dấu hiệu

Nhận ra giọng nói
Ngừng khóc khi nghe giọng nói
Nhìn về hướng phát ra âm thanh

-
-
-

Nhận ra những từ đơn giản như “sữa” “ly” “cơm”
Chú ý lắng nghe

-
-

Bập bẹ nhiều tiếng như p, b, m.
Bắt đầu bập bẹ những âm thanh gần như có 
nghĩa (cùng ngữ điệu)
Bắt chước các âm thanh khác nhau

-
-

-

Tạo ra âm thanh vui nhộn
Khóc kiểu khác nhau cho những nhu cầu khác nhau
Cười khi nhìn thấy bạn

-
-
-
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2. Giai đoạn mới bắt đầu của sử dụng ngôn ngữ (12– 30 tháng tuổi)

Phản ứng lại với các yêu cầu như: “đưa cho mẹ”, 
“lại đây”
Hiểu nhiều từ (VD: “không”, “dép”, “chén”…)

-

-

Hiểu được yêu cầu đơn giản như “lấy chăn đi 
con”, “mang cái này đến cho dì”. 

-

Cách nói 1 từ (một câu chỉ có một từ nhưng có 
nhiều ý nghĩa), VD: “mẹ” (có nghĩa là “bồng con”, 
“nước” (có nghĩa là con muốn uống nước), “xe” 
(có nghĩa là con muốn đi xe)
Sử dụng ít nhất 10 từ.

-

-

Cách nói 2 từ (một câu chỉ có 2 từ), VD: “ba về” 
hoặc “thêm cơm”, “uống nước”
Sử dụng ít nhất 150 từ
Hỏi được những câu hỏi đơn giản, (đây là gì?)

-

-
-

3. Giai đoạn tiếp tục phát triển (30–60 tháng tuổi)

4. Giai đoạn phát triển hoàn thiện (>60 tháng tuổi)

Lắng nghe trò chuyện
Hiểu những giới từ như trong, dưới, sau…
Hiểu những yêu cầu phức tạp hơn, VD: “lấy mũ 
bảo hiểm, giày và áo mưa của con đi”.
Hiểu các câu hỏi ai, cái gì, ở đâu
Hiểu các câu chuyện

-
-
-

-
-

Hiểu được câu hỏi tại sao
Hiểu hầu hết những nội dung ở trường và ở nhà
Hiểu các hướng dẫn ở trường như “khoanh tròn 
những thứ có thể ăn được”. 

-
-
-

Sử dụng câu càng ngày càng phức tạp hơn. “mẹ 
ơi, con khát nước, con uống nước được không?”
Tạo kết nối và mối quan hệ
Có thể kể chuyện 

-

-
-

Sử dụng ít nhất 300 từ và nhiều hơn mỗi ngày
Sử dụng câu phức: “con đi học”, “ngày mai mình 
đi công viên”, “con muốn uống nước”.
Phân biệt được ít và nhiều, đại từ nhân xưng 
(con, cô, dì, cậu, mợ…) và giới từ (trên, trong, 
dưới, ở giữa…)
Bắt chuyện
Thể hiện cảm xúc

-
-

-

-
-

Nhiệm vụ
Bạn có thể xác định được trẻ trong cộng đồng của mình đang ở trong giai đoạn nào của 
quá trình phát triển ngôn ngữ không? 
Copy một bản của bảng phía trên và cắt thành hai cột. Để riêng hai cột tiếp thu ngôn ngữ 
và sản sinh ngôn ngữ riêng biệt. Cắt riêng từng dòng và trộn đều các cột. Bạn đề nghị 
đồng nghiệp của mình sẽ sắp xếp lại các thẻ này theo đúng thư tự về thời gian. Để kiểm 
tra lại đáp án của mình, bạn có thể xem bảng phía trên.

1.

2.
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2.3. Các yếu tố ảnh hưởng đến phát triển ngôn ngữ

Sự phát triển ngôn ngữ chịu ảnh hưởng của nhiều yếu tố. Nội dung dưới đây sẽ đề cập đến những yếu tố quan 
trọng nhất có ảnh hưởng đến quá trình phát triển ngôn ngữ này. 
Với vai trò của trường học, chúng ta có thể có sự ảnh hưởng nào đó đến các yếu tố đó, nhưng có duy nhất một 
yếu tố hoàn toàn nằm trong tầm kiểm soát của chúng ta. Đó là số lượng và chất lượng của ngôn ngữ mà chúng 
ta cung cấp cho trẻ ở trường. 

Số lượng và chất lượng ngôn ngữ tiếp xúc tại nhà 
và trong thời gian chơi tự do.
Hãy cân nhắc đến các yếu tố điều kiện kinh tế xã 
hội. Lớn lên trong một gia đình có điều kiện kinh tế 
thấp có nhiều khả năng dẫn đến thiếu hụt ngôn 
ngữ vì nhiều lí do. Ví dụ: ít có cơ hội tiếp xúc với 
ngôn ngữ dạy học chính thức, nhà có ít sách vở và 
ít đồ chơi, ít được đi du lịch, ít có sự tương tác với 
người xung quanh...

Yếu tố hoàn cảnh
Trẻ có thể học ngôn ngữ tốt hơn ở nhà bởi vì đó là 
môi trường “bình yên” và an toàn đối với trẻ. Hãy 
nghĩ đến các ví dụ về tình trạng mối quan hệ, bạo 
lực, căng thẳng tài chính…
Ở trường lớp, “cảm giác an toàn” cũng đóng vai trò 
rất quan trọng cho việc trẻ tiếp thu ngôn ngữ.
Trẻ có cảm giác thoải mái cao sẽ tiếp thu ngôn 
ngữ tốt hơn.

Kiến thức về ngôn ngữ ở nhà
Trẻ càng phát triển ngôn ngữ ở nhà tốt thì càng dễ 
học một ngôn ngữ mới!

Đặc tính của trẻ
Độ tuổi: mầm non là độ tuổi lý tưởng để học 
một ngôn ngữ mới; bởi vì càng lớn, trẻ học một 
ngôn ngữ mới sẽ khó khăn hơn. 
Tính cách: trẻ hướng ngoại không ngại mắc lỗi 
sẽ có nhiều cơ hội thực hành và hấp thụ ngôn 
ngữ hơn những trẻ hướng nội/rụt rè.

-

-
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Số lượng và chất lượng ngôn ngữ tiếp xúc ở trường
Trẻ cần được tiếp xúc với ngôn ngữ suốt cả ngày!
Hãy nghĩ đến 3 vòng tròn của môi trường học tập 
(ngôn ngữ) hiệu quả:

Nhiệm vụ:
Chúng ta có những ảnh hưởng trực tiếp như thế nào đến các yếu tố nêu ở trên? Những 
yếu tố nào nằm trong tầm kiểm soát của chúng ta? 
Hãy giải thích? 

1.

2.

Kiến thức về thế giới 
Trẻ càng hiểu biết nhiều về thế giới xung quanh sẽ 
càng dễ dàng tiếp nhận và sử dụng ngôn ngữ.

Năng lực nhận thức của trẻ
Phát triển ngôn ngữ một phần là khả năng bẩm sinh. 
Có những trẻ phát triển ngôn ngữ nhanh hơn những 
trẻ khác nhưng tất cả trẻ đều phát triển.
Trẻ cần có “thời gian thực hành”: trẻ cần có cơ hội để 
nói, trò chuyện, tương tác và thể hiện bản thân.

Phạm vi rộng lớn và dễ hiểu của ngôn ngữ theo 
cách tự nhiên
Sử dụng sáng kiến và động lực của trẻ làm điểm 
khởi đầu
Hoạt động có ý nghĩa
Với nhiều sự tương tác và phản hồi
Với nhiều cơ hội nghe và nói một cách tự nhiên
Trong nhóm nhỏ

-

-

-
-
-
-

Môi trường học tập
tích cực an toàn và 

phong phú

Hỗ trợ phát triển ngôn 
ngữ có trọng tâm qua 

tương tác

Các nhiệm vụ có thực 
và có ý nghĩa trong 

cuộc sống
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3.1. Phát triển song ngữ tuần tự và phát triển song ngữ đồng thời

Trẻ được tiếp xúc với nhiều ngôn ngữ trước khi bắt đầu đi học được gọi là song ngữ đồng thời. Trẻ học hai ngôn 
ngữ cùng một lúc. (Ví dụ: Cha nói tiếng Cơ Tu, mẹ nói Tiếng Việt)
Trẻ được tiếp xúc với một ngôn ngữ trước khi bắt đầu đi học và học ngôn ngữ thứ hai khi bắt đầu đi học được 
gọi là song ngữ tuần tự. Trẻ học một ngôn ngữ trước, sau đó học một ngôn ngữ khác. (Ví dụ: tiếng Chăm ở nhà 
và Tiếng Việt ở trường)
Có thể kết hợp cả hai loại ở trên. (VD: ở nhà, trẻ học tiếng Chăm từ mẹ và Tiếng Việt từ cha, sau đó học tiếng 
Anh khi đi học ở trường).

Mặc dù thời điểm lý tưởng để học ngôn ngữ là trong những năm đầu đời – giai đoạn não bộ phát triển nhanh 
nhất của trẻ – những trẻ lớn hơn vẫn có thể thông thạo ngôn ngữ thứ hai. 
Mặc dù một vài trẻ nói song ngữ ban đầu sẽ bị chậm hơn so với các bạn khác khi bắt đầu đi học, nhưng trẻ sẽ 
sớm bắt kịp các bạn và hầu hết các trường hợp thậm chí còn vượt trội hơn so với các bạn cùng lứa. Trẻ nói 
song ngữ thường có xu hướng làm tốt hơn các nhiệm vụ đòi hỏi phải kiểm soát sự chú ý, kỹ năng giải quyết vấn 
đề và sự linh hoạt. Những kỹ năng này giúp việc học ngôn ngữ mới hiệu quả hơn. Vì thế những người nói song 
ngữ có thế mạnh về phát triển nhận thức. Nói song ngữ cũng giúp trì hoãn sự suy giảm nhận thức. 

Chương 3: Các khái niệm chính về phát triển đa ngữ/ song ngữ

-

-
-
-
-

-

Giới thiệu đến bạn các khái niệm và thuật ngữ chính liên quan đến phát triển đa 
ngôn ngữ
Giúp bạn hiểu rõ hơn về quá trình phát triển đa ngữ ở trẻ diễn ra như thế nào 
Giúp bạn đánh giá trẻ ở giai đoạn phát triển ngôn ngữ nào khi trẻ học ngôn ngữ mới
Giúp bạn hiểu rõ hơn về những nhầm lẫn liên quan tới phát triển đa ngôn ngữ
Giải thích ngôn ngữ ở nhà của trẻ và ngôn ngữ thứ hai mà trẻ học thêm có mối liên 
quan như thế nào; và các ngôn ngữ này hỗ trợ lẫn nhau ra sao trong quá trình trẻ học 
ngôn ngữ 
Giới thiệu đến bạn vai trò mà bạn có thể thực hiện để tăng cường quá trình phát 
triển ngôn ngữ cả ngôn ngữ mẹ đẻ và ngôn ngữ giảng dạy ở trường. 

Mục tiêu của chương này là:

Bảng 1 Các hình thức phát triển song ngữ

Song ngữ đồng thời Song ngữ tuần tự Kết hợp song ngữ đồng thời và 
song ngữ tuần tự

Trẻ học hai ngôn ngữ cùng một 
thời điểm, và trước khi đi học. 

Trẻ học một ngôn ngữ trước khi 
bắt đầu đi học và học ngôn ngữ 
thứ hai ở trường.

Trẻ học hai ngôn ngữ cùng một 
thời điểm và trước khi đi học. 
Sau đó, khi bắt đầu đi học ở 
trường mầm non, trẻ học thêm 
một ngôn ngữ nữa. 

Ví dụ:
Bố nói tiếng Cơ Tu, mẹ nói Tiếng 
Việt

Ví dụ:
Trẻ nói tiếng Chăm ở nhà và 
Tiếng Việt ở trường. 

Ví dụ:
Trẻ học tiếng Chăm (từ mẹ) và 
học Tiếng Việt (từ bố) từ khi còn 
nhỏ và trẻ học Tiếng Anh ở trường. 
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3.2. Ngôn ngữ phát triển như thế nào ở trẻ nói song ngữ?

Các cột mốc của sự phát triển ngôn ngữ sớm đối với tất cả các ngôn ngữ đều giống nhau (những từ ngữ đầu 
tiên của năm 1; đến năm thứ 2 có thể sử dụng câu hai từ). Trẻ em song ngữ trải qua quá trình tương tự như trẻ 
chỉ học 1 ngôn ngữ. Có một vài sự khác biệt mang tính cá nhân. Một vài trẻ học nhanh hơn; vài trẻ khác thì cần 
nhiều thời gian hơn để trải qua các cột mốc này. 
Những trẻ chỉ tiếp xúc với ngôn ngữ dạy và học chính thức khi bắt đầu đi học sẽ gặp một số khó khăn để theo 
kịp các bạn. Điều này có thể được so sánh với sự phát triển ngôn ngữ của những trẻ học một ngôn ngữ (từ khi 
sơ sinh đến khi 2 tuổi: giai đoạn im lặng hơn).

Giai đoạn im lặng có thể diễn ra trong vài tuần đến vài tháng.
Mặc dù có những sự khác biệt giữa các trẻ, nhưng thông thường khi trẻ học ngôn ngữ thứ hai sẽ trải qua 4 giai đoạn:

Ví dụ:
Mai được sinh ra ở Việt Nam. Cô bé được 1,5 tuổi. Mẹ của cô bé thông thạo tiếng Khmer 
và Tiếng Việt (do công việc). Mai chỉ nói được tiếng Khmer. Cha của Mai được sinh ra và 
lớn lên ở Việt Nam. Ông chỉ biết nói Tiếng Việt. Ông thưởng sử dụng Tiếng Việt để nói 
chuyện với Mai. Ngôn ngữ dạy và học chính thức ở trường cũng là T iếng Việt.
Tèo năm nay 8 tuổi và sống ở Việt Nam. Cha mẹ của Tèo sử dụng tiếng Chăm để giao tiếp. 
Trường học của Tèo sử dụng Tiếng Việt là ngôn ngữ dạy và học chính thức.
Câu hỏi:
Mai đang trong quá trình phát triển ngôn ngữ thứ hai đồng thời hay tuần tự? Tại sao? 
Tèo đang trong quá trình phát triển ngôn ngữ thứ hai đồng thời hay tuần tự? Tại sao? 

1.

2.

1.
2.

Giai đoạn 1: Trẻ vẫn sử dụng rất nhiều ngôn ngữ ở nhà khi đến trường (ví dụ: Sử dụng tiếng Chăm trong 
khi ngôn ngữ dạy và học ở trường là Tiếng Việt). Giai đoạn này kéo dài trong vài ngày.
Giai đoạn 2: Giai đoạn im lặng, trẻ rất ít nói tuy nhiên đang tiếp thu dần ngôn ngữ. Trẻ sẽ hiểu được 
nhiều hơn mỗi ngày. Trẻ chỉ sử dụng một vài từ và chủ yếu là hành động để thể hiện bản thân. Giai đoạn 
này kéo dài trong khoảng vài tuần đến vài tháng.
Giai đoạn 3: Trẻ bắt đầu sử dụng câu ngắn. Đây thường là những cụm từ cố định mà trẻ nghe được ở 
lớp. Trẻ bắt chước những gì người khác nói. Trẻ sử dụng ngôn ngữ dạy và học chính thức chưa được 
chính xác/sáng tạo.
Giai đoạn 4: Vào cuối năm đầu tiên, hầu hết trẻ có thể sử dụng ngôn ngữ thành thạo. Trẻ vẫn mắc lỗi 
nhưng đã có thể thể hiện ý mình.

1.

2.

3.

4.

Đáp án:
Mai là trẻ nói song ngữ và học cả hai ngôn ngữ cùng một thời điểm. 
Đây gọi là trẻ nói song ngữ đồng thời.
Tèo là người nói song ngữ và học mỗi ngôn ngữ ở một thời điểm khác nhau. 
Đây được gọi là trẻ nói song ngữ tuần tự.

1.
2.
3.
4.
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Sự phát triển ngôn ngữ phụ thuộc vào sự tiếp xúc ngôn ngữ. Sự tiếp xúc ngôn ngữ được mô tả là liên hệ mà trẻ 
có được với ngôn ngữ mà trẻ đang cố gắng học đó. Trẻ học ngôn ngữ thông qua các tương tác, chứ không phải 
thông qua việc lặp lại từ vựng nhiều lần. Trẻ có sự tiếp xúc ngôn ngữ nào khi trẻ đến trường? Nếu nhà trường/ giáo 
viên không cung cấp một môi trường học giàu ngôn ngữ, trẻ sẽ không tiếp thu hiệu quả ngôn ngữ mới đó.

Điều này có ý nghĩa gì đối với giáo viên và nhà trường? Giáo viên cần cung cấp một môi trường học tập giàu 
ngôn ngữ cho trẻ, một bối cảnh mà ở đó trẻ được bao quanh bởi nhiều hội thoại, tương tác ngôn ngữ và có 
nhiều cơ hội để giao tiếp với những người xung quanh. Vì thế, nó được gọi là giàu ngôn ngữ và cung cấp nhiều 
tương tác phong phú. Phần 2 của tài liệu này sẽ hướng dẫn bạn làm thế nào để thực hiện điều này. 

Hình 4 Các giai đoạn phát triển song ngữ 

Ví dụ:
Hiệu trưởng: Con có thích đi học không?
Trẻ: Có
Hiệu trưởng: Cô giáo của con tên gì?
Trẻ: Hạnh
Hiệu trưởng: Ở trường con thích làm gì?
Trẻ: Vẽ
Hiệu trưởng: Tốt quá. Con có vẽ cầu vồng không?
Trẻ: Ờ, không
Hiệu trưởng: Ở Việt Nam thường có mưa, đúng không?
Trẻ: Con thích mưa.
Câu hỏi:
1. Trong ví dụ trên, trẻ đang ở giai đoạn phát triển ngôn ngữ nào? 
2. Tại sao?

Đáp án:
Trẻ đang ở giai đoạn phát triển ngôn ngữ số 3. Trẻ sử dụng những câu chỉ gồm 
một từ (Dạ, Hạnh, vẽ, không) và những câu cố định (Con thích mưa).

Giai đoạn 1
Sử dụng

ngôn ngữ ở nhà

Vài ngày Vài tuần hoặc
vài tháng

Năm đầu tiên

Giai đoạn 2
Khoảng thời gian im lặng: 
học cách hiểu ngôn ngữ 

dạy và học chính thức, cử 
chỉ, một vài từ ngữ

Giai đoạn 3
Cụm từ ngắn, bắt chước, 

cụm từ cố định

Giai đoạn 4
Chủ động sử dụng ngôn 

ngữ dạy và học chính 
thức, vẫn còn mắc

nhiều lỗi
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Cần phải có thời gian (phụ thuộc vào thời điểm trẻ được tiếp cận cả hai ngôn ngữ), nhưng cuối cùng thì trẻ vẫn 
sẽ thành thạo cả 2 ngôn ngữ riêng biệt.

3.3. Các đặc tính của phát triển song ngữ

Trẻ nói song ngữ có thể trộn lẫn các quy tắc ngữ pháp và từ vựng từ các ngôn ngữ khác nhau, nhưng không có 
nghĩa rằng trẻ đang nhầm lẫn. Điều này là bình thường với sự phát triển song ngữ.
Trộn lẫn các quy tắc ngữ pháp (VD: từ vựng của ngôn ngữ ở nhà được sử dụng khi nói về điều gì đó bằng ngôn 
ngữ dạy và học chính thức) được gọi là chuyển đổi.
Sử dụng các từ vựng từ các ngôn ngữ khác nhau trong cùng một câu gọi là trộn mã

Điều này có ý nghĩa như thế nào đối với bạn là một giáo viên? Giáo viên không nên ngăn cản hoặc phạt trẻ khi 
trẻ sử dụng trộn mã. Trộn mã được xem như là một giai đoạn bình thường trong quá trình phát triển ngôn ngữ. 
Giáo viên nên sử dụng các cử chỉ và biểu hiện khuôn mặt để giao tiếp với trẻ. Điều này sẽ có ích đối với mọi trẻ 
em, chứ không chỉ là đối với những trẻ nói song ngữ. Giáo viên nên nói với tốc độ chậm và sử dụng các câu 
ngắn. Các câu này cần đúng ngữ pháp. Ví dụ: “Cất chiếc ly vào trong bếp”, chứ không phải “Ly bếp”. Giáo viên 
có thể nhấn mạnh những từ quan trọng, ví dụ: Cất chiếc ly vào trong bếp.

3.4. Ngôn ngữ ở nhà hỗ trợ cho ngôn ngữ ở trường như thế nào? 

Khi trẻ học một ngôn ngữ, trẻ không chỉ học tên gọi hoặc từ vựng (nhãn) mà còn học về khái niệm. Ví dụ: cái ly 
là vật dễ vỡ, được sử dụng để đựng thứ gì đó, có thể dùng để uống nước, khi cầm thì cảm giác như thế nào…
Những khái niệm này đều được tập hợp trong hệ thống kiến thức trung tâm. Tất cả những gì trẻ học được đều 
được lưu trữ trong hệ thống này.

Trẻ học về khái niệm của một cái ly trong ngôn ngữ ở nhà. Khi trẻ học một ngôn ngữ mới, trẻ sẽ học một từ mới 
(hoặc tên gọi) của cái ly, nhưng hiểu biết về khái niệm vẫn như cũ. Sau đó, cũng có những trường hợp trẻ học 
những khái niệm mới trước bằng ngôn ngữ thứ hai rồi mới đến ngôn ngữ ở nhà.

Vì vậy một ngôn ngữ được phát triển dựa trên ngôn ngữ khác và ngược lại. Điều này được thể hiện bằng hai 
tảng băng. Hai tảng băng này đại diện cho hai ngôn ngữ trong bối cảnh sinh hoạt và học tập của trẻ.

Không phải cả hai đỉnh đều cao bằng nhau. Sau này khi lớn lên, trẻ có thể sử dụng một ngôn ngữ nhiều hơn 
ngôn ngữ còn lại.

Trộn mã 
Mất ngôn ngữ
Sự lo ngại
Lỗi chuyển ngữ

Nhiệm vụ
Những đặc tính nào dưới đây là của sự phát triển ngôn ngữ bình thường? Giải thích tại sao? 

Đáp án:
Trộn mã và lỗi chuyển ngữ
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Hình 5 Hai ngôn ngữ, mỗi ngôn ngữ đóng góp vào hệ thống kiến thức trung tâm

Hình 6 Ngôn ngữ ở nhà và ngôn ngữ dạy và học: bổ trợ lẫn nhau

3.5. Sự phát triển song ngữ cân bằng

Hãy liên tưởng đến chiếc xe đạp. Bánh xe sau đại diện cho ngôn ngữ ở nhà. Đó chính là động cơ đẩy chiếc xe 
đạp tiến về phía trước. Trẻ bắt đầu hình thành và phát triển nhiều khái niệm trong ngôn ngữ ở nhà của mình: 
những kiến thức về thế giới, hiểu biết về những sự vật, mối quan hệ, các loài vật… Ví dụ: Khi trẻ đến trường, trẻ 
biết cái ly là gì (một đồ vật dùng để uống nước). Trẻ sẽ không biết được từ vựng trong Tiếng Việt nhưng biết từ 
đó trong ngôn ngữ ở nhà. Ở trường, trẻ sẽ học nhiều từ vựng mới. Những từ này được tiếp thu dựa trên các khái 
niệm trẻ đã biết trong ngôn ngữ ở nhà. Đó là lí do tại sao ngôn ngữ ở nhà là động cơ chính của chiếc xe đạp: 
trẻ học một ngôn ngữ mới (Tiếng Việt) từ những nền tảng mà trẻ đã biết trong ngôn ngữ ở nhà.

Bánh xe trước chính là ngôn ngữ dạy và học chính thức, ở Việt Nam là Tiếng Việt. Rất dễ nhận thấy khả năng 
nói Tiếng Việt của một người khi giao tiếp trong xã hội, trường học và nơi làm việc. Đó là điều đầu tiên mà trẻ 
em và người lớn thường được nhận xét. Đó là lí do vì sao Tiếng Việt chính là bánh trước. Kết quả học tập của 
học sinh cấp một và cấp hai phụ thuộc vào bánh xe trước.

Dây xích, bàn đạp và bánh răng tạo nên mối liên kết giữa hai bánh xe vì thế các bộ phần cần phải phối hợp tốt 
thì chiếc xe mới có thể di chuyển trơn tru được (trẻ sẽ phát triển)

Ngôn ngữ 
dạy và học

Ngôn ngữ
ở nhà

Surface Level

Ngôn ngữ
ở nhà

Ngôn ngữ 
dạy và học

First Language
Surface Features

Second Language
Surface Features

HỆ THỐNG KIẾN THỨC 
TRUNG TÂM
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Nhiệm vụ:
Hãy tự kiểm tra kiến thức của mình. Những nhận định dưới đây là đúng hay sai? Tại sao? 

Hình 7 Song ngữ đồng đều, song ngữ không đồng đều và bán song ngữ

Ngôn ngữ ở nhà phát triển tốt là nền tảng để thành công trong học tập và tiếp nhận ngôn ngữ mới. Điều này 
giúp sự phát triển song ngữ cân bằng hơn. Cha mẹ và nhà trường đều đóng vai trò quan trọng trong việc thúc 
đẩy quá trình phát triển ngôn ngữ của trẻ. Đây là trách nhiệm chung của cả hai bên.
Chúng ta nên tránh để mất ngôn ngữ ở nhà bởi vì đó chính là nền tảng để học một ngôn ngữ khác. Cần phải 
duy trì ngôn ngữ ở nhà! Nếu không thì trẻ sẽ gặp vấn đề về cảm xúc và phát triển ngôn ngữ dạy và học chính 
thức thiếu chính xác.

Nhận định Đúng Sai

Một trẻ nên học một ngôn ngữ trước khi lên 3 tuổi. Bất cứ ngôn ngữ nào học sau 
thời điểm này sẽ không thể lưu loát, trôi chảy.

1.

Nếu bạn cho trẻ tiếp xúc với nhiều ngôn ngữ (trước độ tuổi đi học), việc phát triển 
ngôn ngữ sẽ bị ảnh hưởng. 

2.

Khi trẻ chỉ được tiếp xúc với ngôn ngữ thứ hai khi bắt đầu đi học, trẻ sẽ trải qua một 
giai đoạn im lặng (khoảng thời gian trẻ không nói bất cứ điều gì khi ở lớp)

3.

Một đứa trẻ khi học nhiều hơn một ngôn ngữ, trong quá trình giao tiếp với người 
khác đôi lúc sẽ diễn đạt một cách kì cục. Điều này được xem là bình thường và là 
một phần trong quá trình phát triển song ngữ.

4.

Song ngữ đồng đều
Cả hai ngôn ngữ đều 

phát triển tốt

Song ngữ không
đồng đều

Ngôn ngữ ở trường 
phát triển tốt, ngôn ngữ 

ở nhà phát triển
không tốt

Bán song ngữ
Không có ngôn ngữ 
nào phát triển tốt cả
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Giải thích

Đáp án:

Đúng Sai

Mặc dù việc bắt đầu học ngôn ngữ lý tưởng là trong những năm đầu đời, thời 
kỳ trí não phát triển mạnh mẽ nhất, nhưng nếu học một ngôn ngữ mới ở giai 
đoạn lớn hơn trẻ vẫn có thể nói lưu loát ngôn ngữ đó.

#

Khi một đứa trẻ (có thể nói song ngữ) không hiểu nội dung bài học, việc giáo viên 
sử dụng các câu ngắn gọn và nhiều cử chỉ để giải thích là rất hữu ích.

5.

Một đứa trẻ khi đến trường và bắt đầu học Tiếng Việt thì có thể nói tiếng Việt lưu 
loát trong vòng 1 năm.

6.

Sẽ tốt hơn nếu bắt buộc trẻ luôn phải nói Tiếng Việt toàn thời gian khi ở trường9.

Trong bối cảnh song ngữ, tập trung vào khía cạnh ngôn ngữ đóng vai trò quan trọng 
hơn văn hóa.

10.

Việc duy trì ngôn ngữ ở nhà rất quan trọng để trẻ học được ngôn ngữ dạy và học 
chính thức ở trường.

11.

Khi trẻ đã học nói Tiếng Việt ở trường thì trẻ không cần phải nói ngôn ngữ ở nhà 12.

Trẻ nói song ngữ sẽ gặp vấn đề trong học tập. 13.

Ngay cả khi trẻ không thông thạo cả hai ngôn ngữ, trẻ vẫn là một người nói song 
ngữ thực sự. 

14.

Trẻ em phải thông minh thì mới nói được song ngữ15.

Ở nhà Hân có thể nói tiếng Cơ Tu với cha mẹ. Bé gặp khó khăn với Tiếng Việt khi ở 
trường. Bạn biết rằng cha mẹ của bé có thể nói Tiếng Việt khá tốt. Bạn nên khuyên 
họ nói chuyện với bé bằng Tiếng Việt thay vì nói tiếng Cơ Tu.

7.

Nhà trường chịu trách nhiệm cho ngôn ngữ dạy và học chính thức còn cha mẹ chịu 
trách nhiệm cho ngôn ngữ ở nhà. Do đó, giáo viên không cần phải biết ở nhà trẻ sử 
dụng ngôn ngữ gì.

8.

1

Các cột mốc của sự phát triển ngôn ngữ sớm đối với những trẻ học nhiều hơn 
một ngôn ngữ cũng tương tự như trẻ học một ngôn ngữ. Trẻ em song ngữ trải 
qua quá trình tương tự như trẻ chỉ học 1 ngôn ngữ. Tất nhiên là trẻ cũng có sự 
khác nhau giữa các trẻ. 

2

Thực tế là trẻ sẽ cần một khoảng thời gian để bắt kịp với các bạn trong lớp. 
Giai đoạn im lặng có thể diễn ra trong vài tuần đến vài tháng. Xem hình 4.

3
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Trẻ nói song ngữ có thể trộn lẫn các quy tắc ngữ pháp và từ vựng từ các ngôn 
ngữ khác nhau, nhưng không có nghĩa rằng trẻ đang nhầm lẫn. Điều này là 
bình thường với sự phát triển song ngữ. Cuối cùng thì trẻ vẫn sẽ thành thạo cả 
2 ngôn ngữ riêng biệt.

4

Điều quan trọng là chúng ta cần phải duy trì ngôn ngữ ở nhà của trẻ! Nếu 
không thì trẻ sẽ gặp vấn đề về cảm xúc và việc phát triển ngôn ngữ dạy và học 
ở trường sẽ bị thiếu chính xác.

12

Tất cả trẻ em đều có thể trở thành người nói song ngữ cho dù trẻ có thông 
minh hay không. Nếu có nhu cầu về ngôn ngữ (ngôn ngữ phải hữu dụng) và 
được tiếp xúc đầy đủ (trẻ được tiếp xúc trực tiếp), trẻ sẽ nói thông thạo được 
cả hai thứ tiếng.

15

Những trẻ học ngôn ngữ thứ 2 khi bắt đầu đi học cần 2-3 năm để theo kịp các 
bạn khác. Hãy nhớ rằng mỗi cá nhân trẻ đều khác nhau.

6

Thực tế là, việc giáo viên sử dụng các cử chỉ là rất quan trọng, điều này đúng 
với cả những trẻ học một ngôn ngữ. Giáo viên cần sử dụng câu ngắn gọn và 
chính xác.

5

Cha mẹ luôn được khuyên rằng nên nói ngôn ngữ ở nhà hoặc ngôn ngữ mà họ 
thành thạo nhất (= ngôn ngữ để thể hiện cảm xúc). Hãy ghi nhớ: ngôn ngữ đầu 
vào = ngôn ngữ đầu ra nên nếu cha mẹ là một hình mẫu sai (Ví dụ: Sử dụng 
những câu sai trong Tiếng Việt), trẻ cũng sẽ mắc lỗi sai giống như vậy. Điều quan 
trọng là cha mẹ phải duy trì giao tiếp bằng ngôn ngữ ở nhà để trẻ không quên.

7

Ngôn ngữ là một phần quan trọng của văn hóa. Trẻ nói song ngữ không chỉ 
học một ngôn ngữ mới mà còn học một văn hóa mới. Trẻ có thể có những giả 
định, niềm tin về nhiều vấn đề khác với giáo viên. Vì vậy giáo viên cần phải 
hiểu được văn hóa riêng của trẻ như tập quán, trang phục, cử chỉ, thức ăn, lễ 
hội, nghi lễ…

10

Mặc dù một vài trẻ nói song ngữ ban đầu sẽ bị chậm hơn so với các bạn khác 
khi bắt đầu đi học, nhưng trẻ sẽ sớm bắt kịp các bạn và hầu hết các trường 
hợp thậm chí còn vượt trội hơn so với các bạn cùng lứa. Trẻ nói song ngữ 
thường có xu hướng làm tốt hơn các nhiệm vụ đòi hỏi phải kiểm soát sự chú 
ý, kỹ năng giải quyết vấn đề và sự linh hoạt. Những người nói song ngữ có thế 
mạnh về phát triển nhận thức.

13

Cha mẹ và nhà trường đóng vai trò rất quan trọng trong việc hỗ trợ quá trình 
phát triển ngôn ngữ của trẻ. 

8

Điều quan trọng là trẻ cảm thấy thoải mái khi được giao tiếp bằng ngôn ngữ ở 
nhà khi ở trường. Khi trẻ có cảm giác thoải mái cao, trẻ sẽ cởi mở và học tập 
tốt hơn.  

9

Chúng ta nên tránh để mất ngôn ngữ ở nhà bởi vì đó chính là nền tảng để học 
một ngôn ngữ khác.

11

Trẻ nói song ngữ hầu như luôn luôn có một ngôn ngữ chủ đạo có thể thay đổi 
theo thời gian, phụ thuộc vào tần suất sử dụng ngôn ngữ đó.

14
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Nhiệm vụ:
Hãy tự kiểm tra với các câu hỏi sau:  
Nhận định nào dưới đây là chính xác? Tại sao?1.

Sẽ rất tốt nếu giáo viên biết trẻ nói những ngôn ngữ nào ở nhà, tuy nhiên, điều này cũng 
không quá cần thiết. 
Sẽ rất quan trọng nếu giáo viên biết trẻ nói những ngôn ngữ nào ở nhà để hiểu sự phát 
triển ngôn ngữ của trẻ khi học Tiếng Việt. 
Giáo viên nói được ngôn ngữ của trẻ là cần thiết để hiểu mọi điều mà trẻ nói

a,

b,

c,

Nhận định nào là đúng? Nếu một đứa trẻ không hiểu nội dung bài tập được giao ở lớp, giáo 
viên…

2.

Nên lặp đi lặp lại cùng một câu hướng dẫn bằng Tiếng Việt cho đến khi trẻ hiểu nội 
dung bài tập. 
Nên diễn đạt lại hướng dẫn bằng câu ngắn chỉ với những từ vựng liên quan, ví dụ: “con 
vẽ” cùng với việc diễn tả bằng cử chỉ. 
Nên diễn đạt hướng dẫn bằng việc sử dụng những câu ngắn nhưng phải đúng ngữ 
pháp, hợp với việc sử dụng các cử chỉ, hành động. 

a,

b,

c,

Đáp án :
1. B, 2. C.
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'L��RK����8LMнX�PЫT�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ

-
-

-
-

+MљM�XLMхY�OLYRK�L�љRK�HЩR�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ
'YRK�GУT�GʛG�KѡM�ʴ��с�ʛT�HѣRK�Zʚ�XLMнX�PЫT�QїX�QʭM�XV�ћRK�ER�XSʚR��XПS�GʛG�X��RK�
XʛG�Gʬ�ʴ�RKL˛E��Zʚ�GYRK�GУT�GʛG�Lѕ�XVѡ�Zп�RKʭR�RKѭ�XLʭRK�UYE�X��RK�XʛG�ZљM�XVй
+MʱT�FПR�XLѫ�ʛT�HѣRK�GʛG�KѡM�ʴ�Rʚ]�Zʚ�WY]�RKЩQ�XVSRK�FяM�GСRL�PљT�LыG�GѥE�QʦRL
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�����1ʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�XʧGL�GѯG��ER�XSʚR��Zʚ�TLSRK�TLʱ

���1ʭ�XС
8VSRK�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�XʧGL�GѯG��ER�XSʚR�Zʚ�TLSRK�TLʱ��XVй�Wл���ѡG�Lѕ�XVѡ��с��ПX�GСQ�KMʛG�XLSСM�QʛM�GES��8Vй�
Wл�GѝM�Qѝ�XMнT�RLЫR�RLѭRK�Kʦ��ERK�HMуR�VE�\YRK�UYERL�Zʚ�FЭX��ХY�OLʛQ�TLʛ��LыG�XЫT��8��RK�XʛG�KMѭE�XVй�ZљM�XVй�
Wл���ѡG�XLʱG��Ч]�OLM�XVй�OLʛQ�TLʛ��7ѯ�OLʛQ�TLʛ�Wл�TLSRK�TLʱ�L�R�XLʭRK�UYE�Wѯ�X��RK�XʛG��/LM��ʬ��XVй�Wл�XMнT�
RLЫR�RKʭR�RKѭ�XяX�L�R�

,ыG�RKʭR�RKѭ�XяX�RLУX�XVSRK�FяM�GСRL�Xѯ�RLMʤR��ɺMпY�Rʚ]�ʛT�HѣRK�GLS�QыM�XVй�IQ�OLM�LыG�QїX�RKʭR�RKѭ��G̕RK�
RL��OLM�XVй�LыG�XLʤQ�RKʭR�RKѭ�XLѧ�LEM���

8Vй�QХQ�RSR��ERK�XVSRK�KMEM��SПR�KMѭE�GѥE�UYʛ�XVʦRL�TLʛX�XVMсR�RKʭR�RKѭ��&ʤR�GПRL��ʬ��RKʭR�RKѭ�Qз��й�GѥE�
XVй�G̕RK��ERK�XVSRK�UYʛ�XVʦRL�TLʛX�XVMсR�HERK�Hѝ��ɺMпY�XяX�RLУX�QїX�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�PʚQ��с�Lѕ�XVѡ�XVй�TLʛX�XVMсR�
RKʭR�RKѭ�Pʚ�XПS�VE�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�RKʭR�RKѭ�X��RK�Xѯ�RL��GʛGL�GLE�Qз�Lѕ�XVѡ�XVй�ѝ�RLʚ��1ʭM�XV�ћRK�LыG�
XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ�X��RK�Xѯ�RL��FяM�GСRL�Xѯ�RLMʤR�Qʚ�XVй�XMнT�XLY�RKʭR�RKѭ�ѝ�RLʚ��,ʝ]�LʦRL�HYRK�Zп�GʛGL�Qʚ�
FПR�KMES�XMнT�ZљM�GSR�GѥE�FПR�ѝ��ї�XYѓM�Xѩ���Ɓ���ѝ�RLʚ��

+MʛS�ZMʤR�GХR�XПS�VE�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ�Vʮ�VʚRK��1ʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�Rʚ]�OLʭRK�Xѯ�RLMʤR�Qʚ�Gʬ���ѡG��

<ʜ]�HѯRK�QїX�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ�Pʚ��

0�Y�ʴ�

1їX�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ�G̕RK�KMяRK�RL��XʤR�KыM�GѥE�Rʬ���ʬ�Pʚ�QїX�FяM�GСRL�Qʚ��ѧE�XVй���ѡG�FES�
UYERL�FѝM�RLѭRK�GYїG�XVʫ�GLY]хR�Zʚ�VУX�RLMпY�G��LїM��с�KMES�XMнT�ZљM�RK�ћM�OLʛG��:ʦ�XLн��QʭM�XV�ћRK��ʬ�KMʚY�
RKʭR�RKѭ�Zʚ�GYRK�GУT�RLMпY�X��RK�XʛG�RKʭR�RKѭ�TLSRK�TLʱ��

-

-
-

:MхG�XЫR�HѣRK�QыM�G��LїM��с�Wѫ�HѣRK�RKʭR�RKѭ���с�X��RK�XʛG���с�GLME�Wй�XVыRK�XʜQ���с�RʬM�GLY]хR���с�
XLE]�TLMʤR��
:MхG�\ʜ]�HѯRK�QїX�QʭM�XV�ћRK�RYʭM�H�џRK��XПS�GLS�XVй�XʦRL�GСQ�XL��RK�]ʤY�Zʚ�\ʜ]�HѯRK�Wѯ�Xѯ�XMR�GLS�XVй��
:MхG�\ʜ]�HѯRK�RʤR�QїX�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT��XПS�VE�QїX�R�M�Qʚ�GС�XʦRL�]ʤY�XL��RK��RKʭR�RKѭ�Zʚ�LыG�XЫT�
GʰRK��ёRK�XLћM�HMуR�VE��

-

-

/LʭRK�TLСM�RLMпY�XѧG�Pʚ���E�VE�XLЫX�RLMпY�GʜY�LэM�GLS�XVй��2K�ѡG�PПM��ZMхG��еX�UYʛ�RLMпY�GʜY�LэM�Gʬ�XLс�
XПS�VE�ʛT�PѯG�GLS�XVй��:MхG��еX�GʜY�LэM�HѯE�XVʤR�RLѭRK�Kʦ�XVй��ERK�PʚQ����E�VE�RKʭR�RKѭ�XVSRK�FяM�GСRL�
Xѯ�RLMʤR�Zʚ�Gʬ�ʴ�RKL˛E��
8Vй�OLʭRK�GLч�LыG�Xѩ�RK�ћM�PљR�Qʚ�GʫR�LыG���ѡG�Xѩ�GʛG�FПR�XVSRK�PљT��8ПS�GLS�XVй�GʛG�G��LїM��с�X��RK�
XʛG�Zʚ�RʬM�GLY]хR�Wл�Gʬ�Gʬ�PѡM�GLS�Wѯ�TLʛX�XVMсR�RKʭR�RKѭ�GѥE�XVй��8Vй�XЫT�GLʧ�XMнT�XLY�RKʭR�RKѭ�FЯRK�ZMхG�
RKLI�RK�ћM�OLʛG�RʬM�Zʚ�X��RK�XʛG��

:ʧ�Hѣ�
,ʭQ�RE]�Pʚ�RKʚ]��ХY�XMʤR�,ПRL��M�LыG�ѝ�XV�ћRK��,ПRL�RʬM�XMнRK�&E�2E�ѝ�RLʚ��'ʭ�KMʛS�GѥE�
,ПRL�RʬM�XMнRK�:MхX��'ʭ�GLʚS�,ПRL�OLM�GSR��нR�PљT��,ПRL�XVС�PћM�PПM�FЯRK�XMнRK�&E�2E��'ʭ�
GХQ�XE]�XVй�OLM�GС�PљT�FЭX��ХY�KMћ�LыG�RLʬQ��/LM��нR�KMћ�GL�M��,ПRL�Gʬ�XLс�PѯE�GLыR�KʬG�
GL�M�Qʚ�QʦRL�]ʤY�XLʧGL��,ПRL�XLʧGL�GL�M�ѝ�KʬG�\ʜ]�HѯRK��,ПRL�OLʭRK�RʬM�Kʦ�Zʚ�GLч�RKёM�
FʤR�GПRL��'ʭ�GʰRK�XLEQ�KME�ZʚS�KʬG�GL�M��Gʭ�OLY]нR�OLʧGL�,ПRL�GʰRK�GL�M��1їX�XVй�XVEM�
OLʛG�XVSRK�PљT�GʰRK�GL�M�ZљM�,ПRL�Zʚ�\ʜ]�QїX�GLMнG�GХY��,EM�XVй�GʰRK�GL�M�ZљM�RLѭRK�GLMнG�
\I�ʭ�Xʭ��ё�GL�M��с��M�UYE�Gʜ]�GХY��,ПRL�GСQ�XLУ]�XLSСM�QʛM�Zʚ�QчQ�G�ћM��
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���0ʚQ�XLн�RʚS��с�XПS�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�XʧGL�GѯG��ER�XSʚR��Zʚ�TLSRK�TLʱ#
8VSRK�FСRK�H�љM��ʜ]��FПR�Wл�XʦQ�XLУ]�QїX�ZʚM��MсQ�GХR�P�Y�ʴ�Zʚ�GʛG�KѡM�ʴ��с�ʛT�HѣRK��&ПR�G̕RK�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�
FСRK�H�љM��ʜ]�RL��QїX�FСRK�OMсQ�GѥE�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�XʧGL�GѯG��ER�XSʚR�Zʚ�TLSRK�TLʱ��

8ʭM�PʚQ�ZMхG�Rʚ]

0ʚ�KMʛS�ZMʤR���

E��8ʭM�Gя�KЭRK��с�XVй�GСQ�XLУ]�Hу�GLщY�Zʚ�Gʬ�GСQ�KMʛG�XLSСM�QʛM�GES�

M��8ʭM�LSER�RKLʤRL�ɹ �OMнR�GѥE�XVй��RKE]�GС�OLM�XVй�OLʭRK�HʰRK�PћM��с�RʬM�
VE��:ʧ�Hѣ��8Vй�GLч�ZʚS�UYС�FʬRK��8ʭM�RʬM��ƈ'SR�Gʬ�QYяR�GL�M�ZљM�UYС�
FʬRK��ʬ�OLʭRK#Ɖ�

K��8Vй�Gʬ�XLс�XLс�LMхR�FСR�XLʜR�FЯRK�FУX�Gѧ�GʛGL�RʚS�RнY�XVй�GСQ�XLУ]�
Xѯ�XMR�OLM�RʬM�8MнRK�:MхX��:ʧ�Hѣ��Gѫ�GLч��LʦRL�Zл��Wѯ�GLч�XVэ��RKʭR�RKѭ�
KMES�XMнT�ѝ�RLʚ��FMсY�LMхR�OLYʭR�QеX�Ə��8ʭM��ʛT�PПM�XУX�GС�RLѭRK�Rѕ�
PѯG�KMES�XMнT�GѥE�XVй�

F��8ʭM�FЭX��ХY�Xѩ�RLѭRK�Kʦ�XVй�FMнX�Zʚ�Gʬ�XLс�PʚQ���ѡG�

G��8ʭM��ʛT�ѧRK�RLY�GХY�GѥE�XУX�GС�XVй�

H��8ʭM��еX�QѣG�XMʤY�XʹRK�G�ћRK�Wѯ�XLEQ�KME�GES�GѥE�XУX�GС�XVй�

I��8ʭM��еX�QѣG�XMʤY�XʹRK�G�ћRK�GСQ�KMʛG�XLSСM�QʛM�GES�GѥE�XУX�GС�XVй�

L��8ʭM�XПS�OLʭRK�KMER�TLʰ�LѡT�Zʚ��ѥ�XLћM�KMER�GLS�XVй�Fʚ]�Xэ�ʴ�OMнR�GѥE�QʦRL�

J��8ʭM�XПS�G��LїM��с�XVй�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�RKʭR�RKѭ�KMES�XMнT�ѝ�RLʚ��RKʭR�
RKѭ��ХY�XMʤR�Qʚ�XVй���ѡG�LыG�Zʚ�RʬM�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��OLʭRK�LбR�Pʚ�
XMнRK�Qз��й��с�KMES�XMнT�

- 7EY�OLM�XʭM��еX�GʜY�LэM��XL�ћRK�Pʚ�ƈGʜY�LэM�QѝƉ��XʭM�GLS�XVй��ѥ�
XLћM�KMER��с�LMсY�GʜY�LэM��WY]�RKL˛��Zʚ���E�VE�GʜY�XVС�PћM�

- 7EY�OLM�XVй�RʬM��MпY�Kʦ��ʬ��XʭM�KMѭ�MQ�PеRK�XLʤQ�QїX�GLʱX��с�XVй�
Gʬ�XLс�XMнT�XѣG�RʬM�RнY�XVй�QYяR�

- 8ʭM�KMСQ�XLћM�KMER���E�VE�L�љRK�HЩR�Zʚ�KMСRK�FʚM���ёRK�XLћM�
X��RK�XʛG�ZљM�XVй�RLMпY�L�R�

- 8ʭM�Gя�KЭRK�LMсY�RLѭRK�Kʦ�XVй��ERK�Gя�KЭRK�RʬM�Zʚ�RʬM�PПM��MпY�
XVй�QYяR�RʬM�FЯRK�RKʭR�RKѭ��ʱRK�GLʧRL�\ʛG��

- 8ʭM�GLS�XVй�XLУ]�TLСR�ѧRK�GѥE�QʦRL�XLʭRK�UYE�FMсY�LMхR�K��RK�
QеX��XLʭRK�UYE�ZMхG�KMES�XMнT�FЯRK�ʛRL�QЭX��X��RK�XʛG�ZљM�XХQ�
QЭX�RKERK�RLEY�KMѭE�XʭM�Zʚ�XVй�Zʚ�Gѫ�GLч�GLS�XVй�XLУ]�VЯRK�XʭM�
�ERK�LѧRK� XLʱ�ZљM�RLѭRK�Kʦ� XVй��ʬRK�KʬT�ZʚS�LSПX��їRK�FʚM�
LыG��XVй�RʬM�Zʚ�PʚQ��XLЫQ�GLʧ�GС�OLM�XʭM�XLУ]�OLʬ�LMсY�Vʮ�RLѭRK�Kʦ�
XVй��ERK�RʬM�Fʚ]�Xэ�

8L�ћRK�
\Y]ʤR

8LчRL�
XLSСRK

/LʭRK�
FES�KMћ

N��8ʭM�OLʭRK�HʰRK�GʛG�LʦRL�XLѧG�TLПX�XVй�OLM�QЭG�PѕM�Zп�RKʭR�RKѭ��8ʭM�
RLЭG�PПM�RLѭRK�Kʦ�XVй�RʬM�FЯRK�RKʭR�RKѭ�GLʧRL�\ʛG��8ʭM�PʚQ�QЩY�GLS�XVй�
LыG�XLIS���:ʧ�Hѣ��8Vй�RʬM��ƈ'Lʬ�ʹR�Ɖ�8ʭM�RʬM��ƈɺʱRK�VёM��'SR�GLʬ��ERK�ʹR�Ɖ�
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�����'ʛG�RLMхQ�Zѣ�Gʬ�XLѯG�Zʚ�Gʬ�ʴ�RKL˛E�XVSRK�GYїG�WяRK

���1ʭ�XС
ɺс�Lѕ�XVѡ�Wѯ�XLEQ�KME�GѥE�XVй��GʛG�LSПX��їRK�LыG�Zʚ��ё�HʰRK�GХR���ѡG�XLMнX�Oн�Gʬ�Wѯ�PMʤR�UYER��нR�Wѝ�XLʧGL��
LSПX��їRK�LʚRK�RKʚ]�Zʚ�QʭM�XV�ћRK�WяRK�\YRL�UYERL�GѥE�XVй��8Vй�LыG�RKʭR�RKѭ�XLʭRK�UYE�XVСM�RKLMхQ��2KʭR�
RKѭ�Pʚ�QїX�TL��RK�XMхR��с�L�љRK�XљM�RLѭRK�QѣG��ʧGL�LE]�QѣG�XMʤY�Gʬ�GLѧG�RʹRK��XLʱG��Ч]��PMʤR�UYER��'ХR�GLЭG�
GLЭR�VЯRK�XVй�Gʬ�RLѭRK�QѣG��ʧGL�LSеG�QѣG�XMʤY�RL��ZЫ]��

O��8ʭM���E�VE�RLЫR�\ʣX�XʧGL�GѯG�Zʚ�OLIR�RKѡM�XVй���:ʧ�Hѣ��ƈ'SR�PʚQ�KMэM�
PЭQ��8Sʚ�XLʛT�PʚQ�FЯRK�GʛG�LїT�KMУ]�GѥE�GSR�VУX��зTƉ�

P��8ʭM�Gʬ�XLʛM��ї�XʧGL�GѯG�ZљM�RKʭR�RKѭ�KMES�XMнT�ѝ�RLʚ�GѥE�XVй�Zʚ�GʛM�
XʭM�GѥE�XVй�

:ʧ�Hѣ�
,ПRL�RʬM�XMнRK�&E�2E�ѝ�RLʚ�Zʚ�LыG�8MнRK�:MхX�ѝ�XV�ћRK��
8Vй��ʝ�Gʬ�XLс�RʬM���ѡG�QїX�ZʚM�Xѩ�8MнRK�:MхX��
,ʭQ�RE]��,ПRL�GL�M�ѝ�KʬG�FʛR�LʚRK��'ʭ�KMʛS��M�XљM�UYХ]�
LʚRK�Zʚ�LэM��ƈ'LʱG�QїX�RKʚ]�XяX�PʚRL��Gʭ�,ПRL��LʭQ�RE]�
Gʭ��ERK�FʛR�Kʦ�ZЫ]#Ɖ�,ПRL�XVС�PћM�ƈ<SʚMƉ��'ʭ�KMʛS�RʬM��ƈ&ES�
RLMʤY�XMпR�QїX�Oʴ�\SʚM�ZЫ]#Ɖ�

S��8ʭM�GLS�TLʣT�XVй���ѡG�Xѯ�XLѫ�RKLMхQ�QыM�XLѧ��8ʭM�GLч�Lѕ�XVѡ�XVй�OLM�
XVй�XLѯG�Wѯ�KеT�OLʬ�OLʹR�

8ʭM�PʚQ�ZMхG�Rʚ]

0ʚ�KMʛS�ZMʤR��� 8L�ћRK�
\Y]ʤR

8LчRL�
XLSСRK

/LʭRK�
FES�KMћ

Q��8ʭM� XʦQ�LMсY�Wѯ��E�HПRK� XVSRK� PљT�GѥE�QʦRL��8ʭM�LMсY� Vʮ�RLѭRK�
OLʛG� FMхX� Zп� RKʭR� RKѭ�� ZʹR� LʬE�� ЧQ� XLѯG�� ʜQ� RLПG�Ə� Zʚ� Wѫ� HѣRK�
RLѭRK�XLʭRK�XMR�Rʚ]��с�Xѓ�GLѧG�GʛG�LSПX��їRK�Zʚ�GLYЧR�Fщ��ё�HʰRK�
�ё�GL�M�XVSRK�PљT�LыG�GѥE�QʦRL�

R��8Vй�Gʬ�XLс�Xѯ�HS���E�WʛRK�OMнR��XVй�Gʬ�XLс�OLѝM�\�љRK�GʛG�LSПX��їRK�
LSеG��п�\YУX�GʛG��ё�HʰRK��ё�GL�M�LSеG�GLѥ��п��8Vй�Gʬ�XLс���E�VE�PѯE�
GLыR�GѥE�QʦRL��8ʭM�LSER�RKLʤRL�GʛG�ʴ�X�ѝRK�Zʚ��п�\YУX�GѥE�XVй�

T��8ʭM�XʦQ�RLѭRK�GLѥ��п�Zʚ��п�XʚM�LУT�HЩR�ZљM�XVй��GʛGL�XMнT�GЫR�PУ]�XVй�
PʚQ�XVYRK�XʜQ

U��8ʭM�GʰRK�GL�M�ZљM�XVй�XVSRK�RLʬQ�RLэ��:ʧ�Hѣ���Oс�GLY]хR���ыG�WʛGL��
GL�M� XVSRK�GʛG�KʬG�Ə� LSеG� XLЫQ�GLʧ� XVʫ� GLY]хR�� GL�M� VMʤRK� ZљM� Gʛ�
RLʜR�XVй��&ЯRK�GʛGL�Rʚ]��XVй�GСQ�XLУ]�ER�XSʚR�L�R�
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8ʭM�PʚQ�ZMхG�Rʚ]

0ʚ�KMʛS�ZMʤR��� 8L�ћRK�
\Y]ʤR

8LчRL�
XLSСRK

/LʭRK�
FES�KMћ

���0ʚQ�XLн�RʚS��с�XПS�VE�GʛG�RLMхQ�Zѣ�Gʬ�XLѯG�Zʚ�ʴ�RKL˛E#�
8VSRK�FСRK�H�љM��ʜ]��FПR�Wл�XʦQ�XLУ]�QїX�ZʚM��MсQ�GХR�P�Y�ʴ�Zʚ�GʛG�KѡM�ʴ��с�ʛT�HѣRK��&ПR�G̕RK�Gʬ�XLс�FСRK�
H�љM��ʜ]�RL��QїX�FСRK�OMсQ�GѥE�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�XʧGL�GѯG��ER�XSʚR�Zʚ�TLSRK�TLʱ��

E��8ʭM�XL�ћRK�GLыR�GʛG�LSПX��їRK�HѯE�XVʤR�Wѝ�XLʧGL�GѥE�XVй��RKE]�GС�
OLM��ʬ�OLʭRK�TLСM�Pʚ�LSПX��їRK�XVSRK�Oн�LSПGL�GѥE�XʭM�

J��'ʛG�LSПX��їRK�XʭM�Xѓ�GLѧG�XL�ћRK�Gʬ�XʧRL�XLMнX�XLѯG��XLѫ�XLʛGL��XПS�
�їRK�PѯG�Zʚ�Gʬ�XʧRL�X��RK�XʛG�

F��8ʭM���E�VE�GʛG�LSПX��їRK��с�RʜRK�GES�Wѯ�XLEQ�KME�GѥE�XУX�GС�XVй��
8Vй�XLEQ�KME�QїX�GʛGL�XʧGL�GѯG�Zʚ�RLMхX�XʦRL�

G��2LѭRK�LSПX��їRK�GѥE�XʭM�OLY]нR�OLʧGL�XVй�KMѭ�ZEM�XVʫ�GLѥ��ПS��XVСM�
RKLMхQ�Zʚ�OLʛQ�TLʛ�

H��8ʭM�HП]�ʧX�L�R��Zʚ�Lѕ�XVѡ�RLMпY�L�R��8ʭM�OʧGL�XLʧGL�UYʛ�XVʦRL�LыG�XЫT�
GѥE�XVй�FЯRK�ZMхG�GL�M�GʰRK�Zʚ�RKёM�GʰRK�FʚR�ZљM�XVй�Ə

L��8ʭM�XLʛGL�XLѧG�XVй��с�XVй�OнX�RяM�RLѭRK�Kʦ�XVй��ʝ�Gʬ�XLс�PʚQ���ѡG�Zʚ�
RLѭRK�Kʦ�XʭM�OLY]нR�OLʧGL�XVй�PʚQ��ZʰRK�TLʛX�XVMсR�KХR�RLУX�

i. 8ʭM�XLʛGL�XLѧG�XVй�XLIS�GʛGL�OLʛG�FMхX��8ʭM�P�Y�ʴ�Wѯ�OLʛG�RLEY�KMѭE�
GʛG� XVй�FЯRK�GʛGL� XПS� VE�RLѭRK� Pї� XVʦRL�LыG� XЫT�Zʚ�Wѯ�Lѕ� XVѡ�OLʛG�
RLEY�GLS�XѩRK�XVй�

j. 8ʭM�XLMнX�Oн�GʛG�RLMхQ�Zѣ�Qѝ��ɺMпY��ʬ�Gʬ�RKL˛E�Pʚ�Wл�Gʬ�RLMпY�GʜY�
XVС� PћM�LSеG�RLMпY�WСR�TLЧQ�GLS�QїX�RLMхQ�Zѣ� �:ʧ�Hѣ��/LM� Zл�QїX�
FʭRK�LSE�XLʦ�OLʭRK�TLСM�XУX�GС�GʛG�FʭRK�LSE��пY�KMяRK�RLEY��8Vй�Gʬ�
XLс�UY]нX��щRL�Wл�GЭX�QїX�FʭRK�LSE�Xѩ�XVSRK�Xћ�FʛS�Zʚ�Xʭ�QʚY�PʤR�

I��8ʭM�GYRK�GУT�RKʭR�RKѭ�QљM��Xѩ�QљM��GУY�XVʱG�GʜY�QљM�KЭR�ZљM�LSПX�
�їRK�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��8ʭM�OLʭRK�XЫT�XVYRK�UYʛ�RLMпY�ZʚS�ZMхG�Fѓ�
WYRK�Xѩ�ZѯRK�UYE�ZMхG�GLS�XVй�KыM�XʤR�RLMпY��ё�ZЫX���:ʧ�Hѣ��/LM�XVй��ERK�
GL�M�ѝ�KʬG�FʛR�LʚRK��XʭM�OLʭRK�KыM�XʤR�XУX�GС��ё�ZЫX�Gʬ�XVSRK�GѫE�LʚRK�
Qʚ�XʭM�LэM�ƈ'ʭ��ERK�FʛR�Kʦ�ZЫ]�Gʭ�,ʚ#Ɖ��ƈ8ʭM�Gʬ�XLс�QYE�KПS���ѡG�
OLʭRK#�2LѭRK�UYС�\SʚM�Rʚ]��ʝ�GLʧR�GL�E#Ɖ�LSеG�XLЫQ�GLʧ�RLѭRK�GʜY�
LэM�Qѝ�VʭRK�L�R�RL��Pʚ�ƈ8яM�RE]�XʭM�RʤR�RУY�G�Q�ZљM�Kʦ�RLч#Ɖ�

O� 8ʭM�XLʱG��Ч]�ZMхG�LыG�FЯRK�GʛGL�PʚQ�TLSRK�TLʱ�LSПX��їRK���:ʧ�Hѣ��
LEM�XVй��ERK�GL�M�ZљM�GʛG�OLяM�LʦRL�XVSRK�KʬG�\ʜ]�HѯRK��8ʭM��нR�Zʚ�LэM�
ƈ%M�Gʬ�XLс�\ʜ]���XʫE�XLʛT�GES�RLУX�ZљM���OLяM�LʦRL�Rʚ]�RʚS#Ɖ�/LM�QїX�XVй�
�ʝ�\ʜ]���ѡG�XʫE�XLʛT�GES�RLУX��XʭM�Wл�LэM�XMнT�GʜY�LэM�Qѝ��ƈ8ПM�WES�XʫE�
XLʛT�GѥE�GSR�PПM�GES�L�R�XʫE�XLʛT�OME#Ɖ�ƈ'SR�GХR�XLʤQ�FES�RLMпY�OLяM�
LʦRL�RѭE��с�Gʬ�XLс�\ʜ]�XʫE�XLʛT�GES�FЯRK�XʫE�XLʛT�GES�RLУX�OME#Ɖ�

K��8ʭM��еX�VE�GʛG�QѣG�XMʤY�LыG�XЫT�TLʰ�LѡT�Zʚ�LУT�HЩR�
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�����,ѕ�XVѡ�TLʛX�XVMсR�RKʭR�RKѭ�XVыRK�XʜQ�XLʭRK�UYE�X��RK�XʛG

���1ʭ�XС
,ѕ�XVѡ�TLʛX�XVMсR�RKʭR�RKѭ�GХR�XLѯG�LMхR�XLIS�XѩRK�F�љG��Gѣ�XLс�Zʚ�XVыRK�XʜQ��:MхG�Lѕ�XVѡ�Rʚ]�HMуR�VE�XLʭRK�UYE�
Wѯ�X��RK�XʛG��8��RK�XʛG�KMѭE�XVй�ZљM�KMʛS�ZMʤR�Zʚ�GʛG�XVй�OLʛG�ZљM�RLEY�KMʱT�XVй�TLʛX�XVMсR�RKʭR�RKѭ�Zʚ�Z�ѡX�UYE�
RLѭRK�XVѝ�RKПM�Zп�RKʭR�RKѭ��2LѭRK�X��RK�XʛG�LMхY�UYС�Wл�QERK�PПM�RLѭRK�XʛG��їRK�XʧGL�GѯG�RKE]�PЫT�XѧG��нR�
QѧG��ї�XLEQ�KME�GѥE�XVй��

:ʧ�Hѣ�
,ПRL�RʬM�XMнRK�&E�2E�ѝ�RLʚ�Zʚ�LыG�8MнRK�:MхX�ѝ�XV�ћRK��
8Vй��ʝ�Gʬ�XLс�RʬM���ѡG�QїX�ZʚM�Xѩ�8MнRK�:MхX��
,ʭQ�RE]��,ПRL�GL�M�ѝ�KʬG�FʛR�LʚRK��'ʭ�KMʛS��M�XљM�UYХ]�
LʚRK�Zʚ�LэM��ƈ'LʱG�QїX�RKʚ]�XяX�PʚRL��Gʭ�,ПRL��LʭQ�RE]�
Gʭ��ERK�FʛR�Kʦ�ZЫ]#Ɖ�,ПRL�XVС�PћM��ƈ<SEMƉ��'ʭ�KMʛS�RʬM��ƈ%L��
Gʭ�,ПRL��ERK�FʛR�UYС�\SʚM��'SR�GѥE�XʭM�G̕RK�VУX�XLʧGL�ʹR�
UYС�\SʚM��&ES�RLMʤY�XMпR�QїX�Oʴ�\SʚM�ZЫ]#Ɖ��+MʛS�ZMʤR�GХR�
GLЭG�GLЭR�VЯRK�XVй�TLʛX�ʜQ�Xѩ�\SʚM�QїX�GʛGL�GLʧRL�\ʛG�Zʚ�
Vʮ�VʚRK��ƈ8ʭM�RʤR�QYE�Kʦ�XLʤQ�GLS�FѭE�XяM�RLч#Ɖ�

8ʭM�PʚQ�ZMхG�Rʚ]

0ʚ�KMʛS�ZMʤR��� 8L�ћRK�
\Y]ʤR

8LчRL�
XLSСRK

/LʭRK�
FES�KMћ

P��8ʭM�Wѫ�HѣRK�RLѭRK�OLSСRL�OLЭG�LʚRK�RKʚ]��с�Fѓ�WYRK�RKʭR�RKѭ�
GLS�XVй���:ʧ�Hѣ��OLM�XVй��M�Zх�WMRL��XʭM�RʬM��ƈ'LʱRK�XE�GʰRK�VѫE�XE]�RLʣ��
8ПM�WES�GLʱRK�XE�TLСM�VѫE�XE]�WEY�OLM��M�Zх�WMRL#�:ʚS�KMћ�ʹR�XV�E��XʭM�
LэM��ƈ'SR�XLʧGL�́ R�QʬR�Kʦ�RLУX#Ɖ�ƈ7ʛRK�RE]�XяM�UYE�GSR��ʝ�́ R�Kʦ�#�ƈ=ʤR�
�M��GSR�QERK�Kʦ�GLS�FѭE�XV�E�RE]�ZЫ]#Ɖ�

Q� 8ʭM�Wѫ�HѣRK�GʛG�LSПX��їRK�Gʬ�Wѯ�ZЫR��їRK��Wѫ�HѣRK�KMEM��MхY��ʜQ�
RLПG�Zʚ�HM�GLY]сR��с�PʚQ�TLSRK�TLʱ�XLʤQ�RKʭR�RKѭ�GLS�XVй�
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8ʭM�PʚQ�ZMхG�Rʚ]

0ʚ�KMʛS�ZMʤR��� 8L�ћRK�
\Y]ʤR

8LчRL�
XLSСRK

/LʭRK�
FES�KMћ

���0ʚQ�XLн�RʚS��с�GYRK�GУT�RLѭRK�Lѕ�XVѡ�XVыRK�XʜQ�XLʭRK�UYE�X��RK�XʛG#�
8VSRK�FСRK�H�љM��ʜ]��FПR�Wл�XʦQ�XLУ]�QїX�ZʚM��MсQ�GХR�P�Y�ʴ�Zʚ�GʛG�KѡM�ʴ��с�ʛT�HѣRK��&ПR�G̕RK�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�
FСRK�H�љM��ʜ]�RL��QїX�FСRK�OMсQ�GѥE�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�XʧGL�GѯG��ER�XSʚR�Zʚ�TLSRK�TLʱ��

E��8ʭM�GLʱ�ʴ��нR�RLѭRK�Kʦ�XVй�PʚQ��XVй�RʬM�LSеG�QYяR�RʬM��8ʭM��ʛT�PПM�
FЯRK�ZMхG���E�RKʭR�RKѭ�ZʚS���:ʧ�Hѣ��XʭM�GʰRK�GL�M�ZљM�XVй��XʭM�PʚQ�XLIS�
RLѭRK�Kʦ�XVй��ERK�PʚQ��XʭM��с�XVй�GLѥ��їRK�XVSRK�LSПX��їRK��8ʭM�Qʭ�XС�
RLѭRK�Kʦ�XVй�PʚQ�FЯRK�PћM�RʬM��8ʭM�FЭX��ХY�XVʫ�GLY]хR�ZљM�XVй��

F� 8ʭM��MпY�GLчRL�RKʭR�RKѭ�GѥE�QʦRL��

- 8ʭM�RʬM�GLY]хR�Vʮ�VʚRK��OLʭRK�Wѫ�HѣRK�GʛGL�RʬM�GѥE�XVй�GSR���:ʧ�
Hѣ��OLM�RʬM�Zп�\I��XʭM�HʰRK�Xѩ�\I��OLʭRK�HʰRK�Xѩ�&ʧT�FʧT�

- 8ʭM�RʬM�GLY]хR�ZљM�XяG��ї�FʦRL�XL�ћRK��OLʭRK�RʬM�RLERL�

- 8ʭM�Wѫ�HѣRK�GʜY�RKЭR�Zʚ��ʱRK�RKѭ�TLʛT��OLʭRK�RKЭR�RL��OMсY�
HʰRK��с�RLЭR� XMR� �:ʧ�Hѣ�� XʭM�RʬM� ƈ8ʭM�OLʭRK� XLʧGL���ћRKƉ�� XʭM�
OLʭRK�RʬM�ƈOLʭRK�XLʧGLƉ�

- 8ʭM�Qʭ�XС�RLѭRK�Kʦ�XʭM��ERK�PʚQ��:ʧ�Hѣ��ƈ'ʭ�PУ]�GʛM�OʣS�VE��ɺʜ]�
Pʚ�GʛM�OʣS��'ʭ�GЭX�UYС�XʛS�Xѩ�XVERK�KMУ]�Rʚ]�VE�Ɖ�

- 8ʭM�Qʭ�XС�FЯRK�RKʭR�RKѭ��MпY�Qʚ�XVй��ERK�PʚQ���:ʧ�Hѣ��ƈ4LʱG�
�ERK�\ʜ]�HѯRK�QїX�XʫE�RLʚ�XLЫX�Pʚ�GES��8Vй��ERK�FERK�OLSʹR�
OLʭRK�FMнX�Gʬ�RʤR��еX�XLʤQ�QїX�OLяM�LїT�RѭE�LE]�OLʭRK#�ѐ��
4LʱG��Lʝ]�GЧR�XLЫR��ɺѩRK�PʚQ�VYRK�XʫE�RLʚ�Ɖ

- 8ʭM�Wѫ�HѣRK� XVѯG�UYER� �Gѫ�GLч��LʦRL�СRL��ZЫX�HѣRK��FMсY�GСQ�
K��RK�QеXƏ

- 8ʭM�Gя�XʦRL���E�XLʤQ�GʛG�Xѩ�ZѯRK�QљM��FES�KёQ�GС�QїX�Wя�Xѩ�
ZѯRK�XVѩY�X�ѡRK�L�R��

- 8ʭM�RLУR�QПRL�Xѩ�UYER�XVыRK�XVSRK�GʜY��RїM�HYRK�GХR�XVY]пR�
XСM��:ʧ�Hѣ��ƈGSR�QYяR�YяRK�R�љG�LE]�WѭE#Ɖ�

- 8ʭM� ��E� VE� XѩRK� L�љRK� HЩR�QїX�� OLʭRK� TLСM� LʚRK� PSПX� GʛG�
L�љRK�HЩR�GʰRK�PʱG��/LM�XVй�LMсY�RKʭR�RKѭ�XяX�L�R��XʭM�Gʬ�XLс�
��E�VE�RLѭRK�L�љRK�HЩR�TLѧG�XПT�L�R�

- 8ʭM�RʬM�PПM�RLѭRK�Kʦ�QʦRL�QYяR�RʬM�FЯRK�GʛGL�Wѫ�HѣRK�Xѩ��ёRK�
RKL˛E��8ʭM�PеT�PПM�RLMпY�PХR��с�KMʱT�GLY]сR�ZяR�Xѩ�ZѯRK�QљM�Xѩ�
RLљ�RKЭR�LПR�WERK�RLљ�HʚM�LПR��

- 8ʭM�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�Xѩ�RKѭ�XVй�HʰRK�XLIS�RKʭR�RKѭ�Qз��й��8ʭM�
RLћ�GLE�Qз�XVй�L�љRK�HЩR�XLʤQ��/LM�KеT�Xѩ�RKѭ�Gʬ�XLс�RʬM�FЯRK�
RKʭR�RKѭ�Qз��й�GѥE�XVй��XʭM�Wл�PеT�PПM�Xѩ��ʬ�FЯRK�RKʭR�RKѭ��ʬ�
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8ʭM�PʚQ�ZMхG�Rʚ]

0ʚ�KMʛS�ZMʤR��� 8L�ћRK�
\Y]ʤR

8LчRL�
XLSСRK

/LʭRK�
FES�KMћ

G� &ЯRK�FMсY�GСQ�K��RK�QеX��ʛRL�QЭX�Zʚ�Gѫ�GLч��XʭM�GLS�XVй�FMнX�XʭM�
UYER�XʜQ��нR�RLѭRK��ʬRK�KʬT�GѥE�XVй���нR��MпY�XVй�RʬM�Zʚ�PʚQ��RKE]�
GС�OLM�XʭM�XLУ]�RLѭRK�Kʦ�XVй��ERK�RʬM�VУX�OLʬ�LMсY��8Vй�Wл�GСQ�XLУ]�Gʬ�
�їRK�PѯG�KMES�XMнT�Zʚ�XʦQ�GʛGL�HMуR��ПX�PПM�

H��4LСR�LёM�GѥE�XʭM�XЫT�XVYRK�GLѥ�]нY�ZʚS�RїM�HYRK�XVй�RʬM�OLʭRK�TLСM�
GʛGL�XVй�RʬM��PѕM�WEM�

K� 8ʭM��ʛRL�KMʛ�\IQ�QʦRL�Gʬ�LMсY��ʱRK�RLѭRK�Kʦ�XVй��ERK�Gя�KЭRK�Fʚ]�
Xэ�LE]�OLʭRK�

i. 8ʭM�LэM�RLѭRK�GʜY�LэM�Qѝ�Zʚ�GʜY�LэM�OʧGL�XLʧGL�X��HY]��ɺʭM�OLM��XʭM�XVС�PћM�
GʛG�GʜY�LэM�GѥE�XVй�FЯRK�ZMхG�LэM�XLʤQ�QїX�Wя�GʜY�LэM�OLʛG��с�OʧGL�XLʧGL�
XVй�WY]�RKL˛��

j. 8ʭM�KMʱT�XVй�XLс�LMхR�QʦRL��XLс�LMхR�RLѭRK��MпY�XVй��ERK�RKL˛�Zʚ��ERK�
PʚQ�FЯRK�PћM�RʬM�

L� 8ʭM�PMʤR�Lх�ƈXѩ�RKѭ�QљMƉ��нR�GʛG�OMRL�RKLMхQ�XVй��ʝ�Gʬ�LSеG�ZљM�
RKʭR�RKѭ�Qʚ�XVй��ʝ�FMнX��8ʭM�Gя�KЭRK�OL�M�KѡM�RLѭRK�OMRL�RKLMхQ�Zʚ�
RKʭR�RKѭ�Rʚ]�FЯRK�GʛGL�RʬM�GLY]хR�LSеG�Wѫ�HѣRK�XVѯG�UYER�

I� 8ʭM�\IQ�\ʣX�XVй�Gʬ�LMсY�RKʭR�RKѭ�XʭM�QYяR���E�ZʚS�LE]�OLʭRK�

f. 8ʭM�GLʱ�ʴ��нR�FУX�OϚ�TLСR�ѧRK�RʚS�GѥE�XVй�

Q� 8ʭM�GLʱ�ʴ��нR�Wѯ�X��RK�XʛG�KMѭE�XVй�ZљM�XVй��OLY]нR�OLʧGL�Zʚ�XʛG�
�їRK�OLM�GХR��:ʧ�Hѣ��XʭM�XLУ]�LEM�XVй��ERK�GL�M�XVSRK�KʬG�FʛR�LʚRK��
1їX�XVй��XʤR�Pʚ�4LʱG�PУ]�Xѩ�XVSRK�LїT�VE�ZʚM�UYС�Gʚ�GLYE�Zʚ���E�GLS�
FПR�OME�XLУ]��XʤR�Pʚ�=нR���Pʚ�GLѥ�GѫE�LʚRK��8ʭM�RʬM��ƈ%RL�4LʱG�QYяR�
QYE�Gʚ�GLYE�ʚ��%RL�4LʱG�TLСM�XVС�FES�RLMʤY�XMпR��ʜ]�Gʭ�=нR�RLч#

R� 8ʭM�OʧGL�XLʧGL�XVй�TLСR�ѧRK�X��RK�XʛG�FЯRK�ZMхG�Gя�ʴ�XПS�PѕM���:ʧ�Hѣ��
XʭM�PУ]�KMэ��їM�PʤR��ХY�Zʚ�RʬM��ƈ1̕��зT�UYʛ��1ʦRL�XLʧGL�GʛM�Q̕�Rʚ]�PЭQ��
8VʭRK�QʦRL��їM�GʛM�Q̕�Rʚ]�Gʬ�\MRL�OLʭRK#Ɖ�LSеG�RʬM�RK�ѡG�PПM��:ʧ�Hѣ��
'LʱRK�XʭM��ERK�XVʫ�GLY]хR�Zп�XLћM�XMнX��ɺʬ�Pʚ�QїX�RKʚ]�XVћM�VУX�RʬRK��
8ʭM�PУ]�QїX�GʛM�ʛS�PПRL�VE�Zʚ�RʬM��ƈѐ�LʭQ�RE]�XVћM�PПRL�UYʛ��'ʭ�XLУ]�VУX�
PПRL��ɺс�Gʭ�QеG�ʛS�OLSʛG�ZʚS�RLʣ��:ʚ�GС�OLʹR��Q̕�RѭE�Ɖ�

S�8ʭM�GL�M�Zʚ�PʚQ�ZMхG�GʰRK�XVй��8ʭM�XLEQ�KME�ZʚS�LSПX��їRK�GѥE�XVй�Zʚ�
Wѫ� HѣRK� G�� LїM� Rʚ]� �с� TLʛX� XVMсR� RKʭR� RKѭ� PMʤR� UYER� GLS� XVй� ZʚS�
RLѭRK�XLћM��MсQ�XLʧGL�LѡT�

O� 8ʭM�XLʱG��Ч]�Wѯ�X��RK�XʛG�KMѭE�XVй�ZљM�XVй��OLʭRK�FЯRK�PћM�RʬM��8ʭM�Xѓ�
GLѧG�PʚQ�ZMхG�RLʬQ��с�XʹRK�G�ћRK�Wѯ�X��RK�XʛG�Gʬ�ɹ �RKL˛E���:ʧ�Hѣ����XVй�
GʰRK�\ʜ]���GʛM�RLʚ��2KʭM�RLʚ�GХR�TLСM�Gʬ�QїX�GѫE�VE�ZʚS�Zʚ���GѫE�Wѓ��

P��8ʭM�X��RK�XʛG�ZљM�XѩRK�Gʛ�RLʜR�XVй�LSеG�XVSRK�RLʬQ�RLэ�FУX�Gѧ�OLM�
RʚS�Gʬ�XLс�
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2LMхQ�Zѣ�
1їX�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ�XVSRK�PљT�LыG�GѥE�XʭM��
7ѫ�HѣRK�GʛG�TLХR�����Ɓ�����RL��QїX�FСRK�OMсQ
2LѭRK��MсQ�RʚS�FПR��ʝ�ʛT�HѣRK�VёM#�
2LѭRK��MсQ�RʚS�FПR�GL�E�XѩRK�PʚQ��ʛT�HѣRK#�
2LѭRK��MпQ�RʚS�Qʚ�FПR�RKL˛�Wл�XLѫ�ʛT�HѣRK�XVSRK�RLѭRK�XYХR�XљM#�

1.
2.
��
��

8ʭM�PʚQ�ZMхG�Rʚ]

0ʚ�KMʛS�ZMʤR��� 8L�ћRK�
\Y]ʤR

8LчRL�
XLSСRK

/LʭRK�
FES�KMћ

Z� 8ʭM�OʧGL�XLʧGL�TLʜR�XʧGL�Zʚ�WY]�PYЫR��WS�WʛRL��Hѯ��SʛR��KMСM�UY]нX�
ZУR��п��WY]�RKЩQ��:ʧ�Hѣ��ƈ'ʭ�OLʭRK�FMнX�XʫE�RLʚ�RʚS�GES�RLУX��0ʚQ�
XLн�RʚS��с�GLʱRK�XE�FMнX#Ɖ�LSеG�ƈ8LIS�GʛG�GSR���MпY�Kʦ�Wл�\С]�VE�RнY�
GLʱRK�XE��еX�XLʤQ�QїX�OLяM�LїT�RѭE�PʤR��чRL�XʫE�RLʚ�GES�Rʚ]#Ɖ�LSеG�
ƈ8ПM�WES�FʚM�XЫT�Rʚ]�PПM�OLʬ�ZЫ]�RLч#Ɖ�

V� 8ʭM�PеT�PПM�RLѭRK�Kʦ�XVй�RʬM�XLIS�GʛGL��ʱRK�L�R��8ʭM�PʚQ�QЩY���:ʧ�Hѣ��XVй��
ƈ'Lʬ�ʹRƉ��8ʭM�RʬM��ƈɺʱRK�VёM��GSR�GLʬ��ERK�ʹR�Ɖ�

T� 8ʭM��MпY�GLчRL�RKʭR�RKѭ��ХY�VE�GѥE�XVй�QїX�GʛGL�KMʛR�XMнT�UYE�TLСR�
ѧRK�GѥE�XʭM�Zп�RLѭRK�Kʦ�XVй�RʬM��

U� 8ʭM�HMуR�XС�RLѭRK�Kʦ�XVй�GL�E�RʬM���:ʧ�Hѣ��8ʭM�XLУ]�4LʱG��ERK�GLыR�
Gʚ�GLYE�ѝ�KʬG�FʛR�LʚRK��8ʭM�RʬM��ƈ4LʱG��M��GSR�QYяR�QYE�Gʚ�GLYE�ʚ#Ɖ��
Zʚ�ƈ4LʱG��M��GSR�QYяR�QYE�FES�RLMʤY�Gʚ�GLYE#�

w. 8ʭM�XLʛGL�XLѧG�XVй�Qʭ�XС�QїX�LʚRL��їRK�LSеG�QїX�UYʛ�XVʦRL��:ʧ�Hѣ��
0ʚQ�XLн�RʚS�Qʚ�GSR�XʦQ�VE���ѡG�GʛGL�Rʚ]�ZЫ]�4L��RK#�

\� 8ʭM�XПS�GʛG�G��LїM��с�XVй�Oс�LSеG�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR�FЯRK�GʛGL�Wѫ�
HѣRK�OщGL��XVERL�СRL��FСRK�ZСM��GʛG�PSПM�XLйƏ�

X� 8ʭM�UYER�WʛX�Zʚ�X��RK�XʛG�ZљM�XVй��с�FMнX���ѡG�Wѯ�XMнR�Fї�GѥE�XVй�Zп�RKʭR�
RKѭ���ʛRL�KMʛ�PMʤR�XѣG�QїX�GʛGL�OLʭRK�GLʧRL�XLѧG��

Y� 8ʭM�PʚQ�XLʤQ�GʛG��ё�HʰRK�LыG�XЫT�RKʭR�RKѭ��Zʧ�Hѣ�WʛGL�LSеG�TSWXIV��
GʛG�FСRK�PѯE�GLыR��PщGLƏXVSRK�PљT�LыG��

W� 8ʭM�RLЭG�PПM�PћM�XVй�RʬM�Zʚ�Qѝ�VїRK��Gʬ�RKL˛E�Pʚ�XʭM�TLʛX�XVMсR�XLʤQ�ʴ�
Zʚ���E�XLʤQ�RKʭR�RKѭ�ZʚS��:ʧ�Hѣ��XVй�RʬM��ƈGLʬ�ʹRƉ��8ʭM�RʬM��ƈɺʱRK�VёM��
GSR�GLʬ��ERK�ʹR�GѣG�\��RKƉ��Qѝ�VїRK�LSеG�ƈGSR�GLʬ��ERK�ʹR�Zʦ�Rʬ�
�ʬM�FѣRK�Ɖ��GʜY�TLѧG�XПT�L�R�
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4.4.  Áp dụng môi trường học tập giàu ngôn ngữ

Trong phần này, chúng ta sẽ cùng phân tích các tình huống và các hoạt động cụ thể để áp dụng kiến thức và hiểu 
biết về phát triển ngôn ngữ cũng như làm thể nào để tạo môi trường giàu ngôn ngữ.  

Nhiệm vụ:
Các kỹ năng ngôn ngữ của trẻ
Trong lớp trẻ nói:
Bạn Ly: Cô ơi, cái kéo?
Bạn Duy: Cô ơi, muốn cắt giấy. Con….? (diễn tả 
hành động cắt bằng cách sử dụng hai ngón tay 
tạo thành chiếc kéo

Câu hỏi:
Trẻ nào có ở giai đoạn phát triển ngôn ngữ cao hơn? Duy hay Ly? 
Tại sao? 
Là giáo viên, bạn sẽ phản ứng lại tình huống này như thế nào? 

1.
2.
3.

Nhiệm vụ:
Hỗ trợ ngôn ngữ cho trẻ (vòng tròn 3)
Tình huống 1:
Châu: “Vẽ xe”
Giáo viên: “Ồ, con vẽ xe đẹp quá”
Tình huống 2:
Châu: “Vẽ xe”
Giáo viên: “Không phải. Con đang vẽ xe.”
Tình huống 3:
Châu: “Vẽ xe”
Giáo viên: “Ồ, con vẽ xe đẹp quá. Xe của ai vậy 
con?” 
Tình huống 4:
Châu: “Vẽ xe”
Giáo viên: “Đúng rồi. Con đang vẽ xe.”

Câu hỏi:
Cách tương tác hỗ trợ ngôn ngữ nào bạn 
thích nhất?
Tại sao?

1.

2.
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2LMхQ�Zѣ�
'��LїM��с�XMнT�XLY�RKʭR�RKѭ
8ʦRL�LYяRK���
'ʭ�KMʛS�QERK�QїX�LїT�RLПG�Gѣ��нR�XMнX�LыG�RLПG�ѝ�PљT��'ʭ�KMʛS�PУ]�GʛG�RLПG�Gѣ�OLэM�LїT��
KMљM�XLMхY�XʤR�KыM�XѩRK�PSПM�RLПG�Gѣ�Zʚ�GʛGL�GL�M�GʛG�PSПM�RLПG�Gѣ��ʬ�ZљM�XVй��7EY��ʬ�XVй�Gʬ�
XLс�XLѫ�GL�M�ZљM�GʛG�RLПG�Gѣ�
8ʦRL�LYяRK���
8VSRK�FѭE�WʛRK��FѭE�XV�E�LSеG�FѭE�\н�XVй���ѡG�TLʣT�RʬM�GLY]хR��8Vй�Gʬ�XLс�RʬM�Zп�FУX�OϚ�
GLѥ��п�RʚS��+MʛS�ZMʤR�G̕RK�RKёM�ʹR�Zʚ�XVʫ�GLY]хR�GʰRK�ZљM�XVй�
8ʦRL�LYяRK���
8Vй��ERK�Zл��+MʛS�ZMʤR�LэM�\IQ�XVй��ERK�Zл�GʛM�Kʦ��+MʛS�ZMʤR��п�RKLщ�XVй�Oс�QїX�ƈGʜY�GLY]хRƉ�
Zп�RLѭRK�Kʦ�XVй��ERK�Zл�

'ʜY�LэM�
8ʦRL�LYяRK�RʚS�XПS�G��LїM�XяX�RLУX��с�XVй�XMнT�XLY�RKʭR�RKѭ#
8ПM�WES#
0ʚQ�XLн�RʚS��с�PʚQ�TLSRK�TLʱ�LSеG�XLE]��ѓM�GʛG�XʦRL�LYяRK��с�XПS�G��LїM�XяX�GLS�XVй�
XMнT�XLY�RKʭR�RKѭ#

1.
2.
��

2LMхQ�Zѣ�
8ѩ�ZѯRK��с�XMнT�XLY�RKʭR�RKѭ
8Vй�IQ�Ɓ��M�Ɓ�GеT�Ɓ�KMʚ]�Ɓ�GЭX�Ɓ�XʤR�Ɓ�
RL��Pʚ���RKёM�Ɓ��УX�RеR�Ɓ�FʚR�Ɓ�PљR�RLУX�
Ɓ�R�љG�RKыX���ʹR

'ʜY�LэM�
2LѭRK�Xѩ�RʚS�Qʚ�XVй�Gʬ�XLс�LыG��ХY�XMʤR�
XПM�XV�ћRK#
8ПM�WES#

1.

2.
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ɺʛT�ʛR�
/ѵ�RʹRK�RKʭR�RKѭ�GѥE�XVй��(Y]�Gʬ�GʛG�Oѵ�RʹRK�RKʭR�RKѭ�XяX�RLУX��(Y]�LMсY�GʛM�OʣS�Pʚ��ё�
ZЫX�Kʦ��(Y]�GLч�OLʭRK�FMнX�XʤR�KыM�Xѩ�ZѯRK�GLS��ё�ZЫX�У]��2L�RK�XVй�Gʬ�XLс�Qʭ�XС�ʴ�RKL˛E�
�GЭX��LʚRL��їRK��KMУ]��0]�Gʬ�XLс�Gʬ�OLʛM�RMхQ�Zп��ё�ZЫX��RL�RK�0]�OLʭRK�FMнX�GLЭG�GLЭR�
,ѕ�XVѡ�RKʭR�RKѭ�GLS�XVй��,ѕ�XVѡ�RKʭR�RKѭ�XяX�RLУX�Pʚ�XVSRK�XʦRL�LYяRK����WEY��ʬ�Pʚ�XʦRL�
LYяRK����VёM��нR�XʦRL�LYяRK�Wя����8VSRK�XʦRL�LYяRK�Wя���KMʛS�ZMʤR��ʝ�WѫE�PѕM�KMʱT�GLS�XVй�
Zʚ�XПS�QїX�QʭM�XV�ћRK�OLʭRK�ER�XSʚR�GLS�XVй�

1.

2.

8ʦRL�LYяRK����+MʛR�XMнT�WѫE�PѕM�WEM�GLS�XVй��Qѝ�VїRK�XLʤQ�FЯRK�GʛGL�XLʤQ�Xѩ�ƈ�зTƉ��'ʬ�
Wѫ�HѣRK�QїX�GʜY�LэM�Qѝ��OʧGL�XLʧGL�TLСR�ѧRK�GѥE�XVй�Zʚ�GYRK�GУT�XLʤQ�GʛG�G��LїM�
X��RK�XʛG�RKʭR�RKѭ���+MʛR�XMнT�WѫE�PѕM�Gʬ�RKL˛E�Pʚ�KMʛS�ZMʤR�Wл�GYRK�GУT�GʛG��SПR��GʜY�
�ʱRK�RKѭ�RKL˛E�GLS�XVй�RL��QїX�TLХR�X��RK�XʛG�FʦRL�XL�ћRK�XVSRK��SПR�LїM�XLSПM�ZљM�
XVй��+MʛS�ZMʤR�Wл�OLʭRK�RʬM��ƈɺMпY�Rʚ]�Pʚ�WEM���MпY�OME�Pʚ��ʱRKƉ
8ʦRL�LYяRK����+MʛR�XMнT�WѫE�PѕM�WEM�GLS�XVй�Zʚ�Qѝ�VїRK�XLʤQ��SПR�LїM�XLSПM��
8ʦRL�LYяRK����+MʛR�XMнT�WѫE�PѕM
8ʦRL�LYяRK����'Lч�KMʛR�XMнT�WѫE�PѕM��"�QʭM�XV�ћRK�OLʭRK�ER�XSʚR
�:ʧ�Hѣ�Rʚ]�Wл���ѡG�TLʜR�XʧGL�Vʮ�L�R�XVSRK�TLХR�H�љM��ʜ]�

-

-
-
-
-

8ʦRL�LYяRK�����п�XVSRK�XʦRL�LYяRK�Rʚ]�LSʚR�XSʚR�Qѝ��HЩR�HЭX�XLIS�Wѝ�XLʧGL�Zʚ�XVй�GLѥ�
�їRK���+MʛS�ZMʤR�GʰRK�XLEQ�KME�KMћ�ʹR�ZљM�XVй�XПS�QїX�QяM�UYER�Lх�KХR�K̕M�Zʚ�QїX�GСQ�
KMʛG�ER�XSʚR�GLS�XVй��+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�OʧGL�XLʧGL�RKʭR�RKѭ�LSеG�Qѝ�VїRK�RKʭR�RKѭ�HѯE�
XVʤR�XʦRL�LYяRK�FЭX��ХY�FѝM�XVй�Zʚ�KMʛS�ZMʤR�G̕RK�Gʬ�XLс�OLY]нR�OLʧGL�XLʤQ��8Vй��ERK�
LыG�Qʚ�OLʭRK�FMнX��MпY��ʬ��
8ʦRL�LYяRK����8Vй���ѡG�OLY]нR�OLʧGL�RʬM�XLʭRK�UYE�ZMхG�KMʛS�ZMʤR�Wѫ�HѣRK�GʛG�GʜY�LэM��
ɺMпY�Rʚ]�KMʱT�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�LMсY���ѡG�RїM�HYRK�GѥE�FѧG�XVERL���MпY�Rʚ]�OLʭRK�TLСM�
PʱG�RʚS�G̕RK�Hу�HʚRK��8Vй�RʬM�HѯE�XVʤR�OMRL�RKLMхQ�GѥE�XVй��8Vй�XLс�LMхR�FСR�XLʜR�Qʚ�
OLʭRK�Gʬ�GСQ�KMʛG�VЯRK��ʜ]�Pʚ�QїX�FʚM�LыG�RKʭR�RKѭ��/LM�KMʛS�ZMʤR�ZMнX�PПM�RLѭRK�PћM�
XVй�RʬM��FЯRK�RKʭR�RKѭ�GLʧRL�\ʛG�XVй�Wл�Gʬ�GСQ�KMʛG���ѡG��ʛRL�KMʛ�GES�Zʚ���ѡG�KLM�
RLЫR��ɺMпY��ʬ�OLMнR�XVй�GСQ�XLУ]�QʦRL�UYER�XVыRK��
8ʦRL�LYяRK����'ʭ�KMʛS�GLч��ПS�Zʚ�XLѯG�LMхR�QыM�ZMхG��XVй�OLʭRK�Gʬ�G��LїM�XVСM�RKLMхQ��
ɺп�\YУX�XLE]��ѓM��ɺс�XVй�PУ]�GʛG��ё�ZЫX�VE�OLэM�GLMнG�LїT��KMʛS�ZMʤR�LэM�GʛG�GʜY�LэM��WEY�
�ʬ�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс���E�VE�GʛG�Xѩ�ZѯRK��ʱRK��

-

-

-

'��LїM�LыG�XЫT�Gʬ�ʴ�RKL˛E��XʦRL�LYяRK�Wя��� ��

'ʛG�Xѩ�ZѯRK�GLS�XMнT�XLY�RKʭR�RKѭ��2LѭRK�Xѩ��ХY�XMʤR��XVй��KMʚ]��GЭX���УX�RеR��ʹR��8ПM�WES#�
8Vй�RKLI�RLѭRK�Xѩ�Rʚ]�RLMпY�RLУX��ƈ'ѝM�KMʚ]�VEƉ��ƈXУX�GС�GʛG�GSR�Gʬ�XLс��M�ʹR�XV�EƉ��ƈGLʱRK�
XE�Gʬ�XLс�GL�M�ZљM��УX�RеRƉ��ƈGLMнG�OʣSƉ�Ə��P�Y�ʴ��GʜY�XVС�PћM�Gʬ�XLс���ѡG��MпY�GLчRL�HѯE�XVʤR�
XʦRL�LYяRK�ѝ�XV�ћRK�LыG��2LѭRK�Xѩ�ZѯRK�Qʚ�XVй�LыG�RLERL�RLУX�Pʚ�RLѭRK�Xѩ�ZѯRK�Qʚ���ѡG�
Wѫ�HѣRK�XL�ћRK�\Y]ʤR�RLУX�

��
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:ʧ�Hѣ��
8Vй�RʬM��ƈ'SR�Zл�\I�L�MƉ
+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс��

&ЯRK� GʛGL� Rʚ]� KMʛS� ZMʤR� Wл���E� VE�QїX�QЩY� GʜY�
�ʱRK���ʜ]�Pʚ�GʛGL�GLʱRK�XE�XL�ћRK�KыM�Pʚ�ƈKMʛR�XMнT�
WѫE�PѕMƉ�Zʚ�OMсQ�XVE�PПM�\IQ�QʦRL�Gʬ�LMсY�RїM�HYRK�
XVй�RʬM�QїX�GʛGL�GLʧRL�\ʛG�LE]�OLʭRK��

2LЭG� PПM� LSеG� �MпY�
GLчRL��MпY�Qʚ�XVй�Gя�
KЭRK�RʬM��

ƈ'SR��ʝ�Zл�QїX�GLMнG�
\I�L�MƉ

8ПM�WES��MпY�Rʚ]�PПM�LѭY�ʧGL#+MʛS�ZMʤR��ʝ�PʚQ�Kʦ#8VС�PћM

&ЯRK�GʛGL�Rʚ]�KMʛS�ZMʤR�Wл�GYRK�GУT�GLS�XVй�RLѭRK�
Xѩ�ZѯRK�LSеG�GѣQ�Xѩ�

8��RK�Xѯ�RL��XVʤR�Zʚ�
Qѝ�VїRK�RїM�HYRK�XVй�
�ʝ�RʬM

ƈ'SR��ʝ�Zл�QїX�GLMнG�
\I�XLЫX��зTƉ

&ЯRK�GʛGL�Rʚ]�KMʛS�ZMʤR�OʧGL�XLʧGL�TLСR�ѧRK�Xѩ�XVй�
Zʚ�XПS�XLʤQ�G��LїM�QљM��с�X��RK�XʛG�ZљM�XVй��

8��RK�Xѯ�RL��XVʤR�Zʚ�
Fѓ� WYRK� XLʤQ� QїX�
GʜY�LэM

ƈ'SR��ʝ�Zл�QїX�GLMнG�
\I�L�M��зT��'LMнG�\I�
Rʚ]�GѥE�EM�Zʜ]#Ɖ

/LM�ʛT�HѣRK�QʭM�XV�ћRK�KMʚY�RKʭR�RKѭ��GLʱRK�XE�GХR�P�Y�ʴ��

2KʭR�RKѭ�OLʭRK�GLч���R�XLYХR�Pʚ�ZMхG�FMнX�GʛG�Xѩ�ZѯRK��Rʬ�GʫR�RLMпY�L�R�XLн��7ѫ�HѣRK�RKʭR�RKѭ�Pʚ�OLС�
RʹRK�XVй�Gʬ�XLс�KMСM�XLʧGL��Qʭ�XС��Zʚ�XLс�LMхR�GLʧRL�QʦRL��+MʛS�ZMʤR�GХR�XЫT�XVYRK�ZʚS�RїM�HYRK�GѥE�XLʭRK�
�MхT�Qʚ�XVй�QYяR�GLME�Wй��GLѧ�OLʭRK�GLч�Pʚ�GʛGL�XVй�RʬM��MпY��ʬ���
8Vй�LыG�RKʭR�RKѭ�XяX�RLУX�XVSRK�GʛG�X��RK�XʛG�Zʚ�XVSRK�GʛG�XʦRL�LYяRK�Gʬ�ʴ�RKL˛E��'ʛG�XʦRL�LYяRK�GʚRK�
Xѯ�RLMʤR��Zʧ�Hѣ��XVSRK�KMћ�ʹR�XV�E�XLʦ�XVй�Wл�LыG�RKʭR�RKѭ�RLMпY�L�R��8Vй�Gʬ�XLс�LыG�Xѩ�ZѯRK�G̕RK�RL��GʛG�
OLʛM�RMхQ�RLERL�L�R�OLM�RLѭRK�Xѩ�ZѯRK�Zʚ�OLʛM�RMхQ��ʬ���ѡG�PеT�PПM�XL�ћRK�\Y]ʤR��Zʧ�Hѣ��GʛG�XѩRK�ZѯRK�
XVSRK�GʛG�LSПX��їRK�XL�ћRK�RLЫX�XVSRK�PљT�LыG��
1ѕM�GѣQ�Xѩ��GʜY�XVС�PћM��LE]�Rѕ�PѯG�KMES�XMнT�GѥE�XVй�Wл�XПS�VE�QїX�G��LїM�QљM�GLS�KMʛS�ZMʤR��с�XMнT�XѣG�Lѕ�
XVѡ�TLʛX�XVMсR�RKʭR�RKѭ�GLS�XVй���

1.

2.

���
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'L��RK����'ʛG�Oѵ�RʹRK�RʜRK�GES�RLЯQ�XПS�GʛG�X��RK�XʛG�KMʚY�RKʭR�RKѭ

-
-
+MљM�XLMхY�GʛG�Oѵ�RʹRK�RʜRK�GES�RLЯQ�XПS�GʛG�X��RK�XʛG�KMʚY�RKʭR�RKѭ
ɺ�E�VE�RLѭRK�L�љRK�HЩR�Gѣ�XLс�PʚQ�XLн�RʚS��с�XПS�GʛG�X��RK�XʛG�ZYM�Zʚ�KMʚY�RKʭR�
RKѭ�XLʭRK�UYE�ZMхG�KMљM�XLMхY��

1.

2.

��

��

+MʛS�ZMʤR�Pʚ�RK�ћM�PЫT�Oн�LSПGL��
+MʛS�ZMʤR�PʤR�Oн�LSПGL�Zʚ�GLYЧR�Fщ�KMʛS�ʛR��&ЯRK�GʛGL�Rʚ]��KMʛS�ZMʤR�OнX�LѡT�RLMпY�QѣG�XMʤY�Zʚ�ʛT�HѣRK�
GʛG��MсQ�LʚRL��їRK�XVSRK�PљT�LыG��+MʛS�ZMʤR�XʧGL�GѯG�XʦQ�OMнQ�GʛG�G��LїM�LыG�XЫT�RKʭR�RKѭ�Zʚ�GLYЧR�Fщ�
GʛG�Xѩ�ZѯRK�QљM��GʛG�GѣQ�Xѩ�Zʚ�GʛG�GʜY�LэM�Gʬ�PMʤR�UYER�Zʚ�Gʬ�ʴ�RKL˛E��

+MʛS�ZMʤR�Pʚ�RK�ћM�UYER�WʛX��
+MʛS�ZMʤR�UYER�WʛX�QѧG��ї�XLEQ�KME�Zʚ�GСQ�KMʛG�XLSСM�QʛM�GѥE�XVй��+MʛS�ZMʤR�\ʛG��щRL�Wѝ�XLʧGL�Zʚ�RLY�
GХY�GѥE�XVй�G̕RK�RL����E�VE�RLѭRK�TLСR�LёM�Gʬ�ʴ�RKL˛E�GLS�UYʛ�XVʦRL�LыG�XЫT�GѥE�XVй��8Vй�Wл�LыG�RKʭR�
RKѭ�XяX�L�R�XVSRK�RLѭRK�P˛RL�ZѯG�Kʜ]�LѧRK�XLʱ��Gʬ�PMʤR�UYER�Zʚ�Gʬ�ʴ�RKL˛E�ZљM�XVй�

+MʛS�ZMʤR�Pʚ�RK�ћM�Xѓ�GLѧG��
+MʛS�ZMʤR�Xѓ�GLѧG�UYʛ�XVʦRL�LыG�XЫT��+MʛS�ZMʤR�XПS�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�ER�XSʚR��Lѕ�XVѡ�RLѭRK�WʛRK�OMнR�
GѥE�XVй��Zʚ�XПS�GʛG�G��LїM�RʬM�GLY]хR�Zʚ�X��RK�XʛG�ZљM�XVй��8LʭRK�UYE�GʛG�X��RK�XʛG��ʬ��XVй�LыG���ѡG�RKʭR�
RKѭ��+MʛS�ZMʤR�TLСR�LёM�PПM�RLѭRK��MпY�XVй�RʬM�Zʚ�PʚQ��XLʭRK�UYE�X��RK�XʛG�RLЯQ�GYRK�GУT�Lѕ�XVѡ�RKʭR�
RKѭ�Zʚ�OʧGL�XLʧGL�Wѯ�X��RK�XʛG�L�R�RѭE��

+MʛS�ZMʤR�Pʚ�RK�ћM�KLM�GLʣT��
+MʛS�ZMʤR�KLM�GLʣT�PПM�UYʛ�XVʦRL�LыG�XЫT�GѥE�XVй��ɺʜ]�OLʭRK�GLч���R�XLYХR�GʛGL��ʛRL�KMʛ�XVй��Qʚ�Rʬ�GʫR�
Pʚ�UYʛ�XVʦRL�XLСS�PYЫR�Zʚ��ʛRL�KMʛ�XMнR�XVʦRL�LыG�XЫT�GѥE�XVй�WEY�LSеG�XLЫQ�GLʧ��ERK�Xѓ�GLѧG�QїX�LSПX�
�їRK��:MхG�KLM�GLʣT�PПM�GʛG�LSПX��їRK�LыG�Rʚ]�Gʬ�XLс���ѡG�GLME�Wй�Zʚ�XLСS�PYЫR�ZљM�KMʛS�ZMʤR��с�GʰRK�
LыG�XЫT��

-
-
+MʱT�FПR�ʛT�HѣRK�Zʚ�WY]�RKЩQ�XVSRK�QʭM�XV�ћRK�PљT�LыG�GѥE�QʦRL
ɺ�E�VE�GʛG�XʦRL�LYяRK�Gѣ�XLс�Qʚ�FПR�Gʬ�XLс�ʛT�HѣRK�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ

+
+
+

'ʛG�Oѵ�XLYЫX�Qʚ�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�ʛT�HѣRK�XVSRK�GʛG�KʬG�GL�M
'ʛG�GʛGL��еX�GʜY�LэM�ѝ�RLѭRK�HПRK�OLʛG�RLEY
4L��RK�TLʛT�Wѫ�HѣRK�WʛGL�XVY]хR

1ѣG�XMʤY�GѥE�GL��RK�Rʚ]�Pʚ�

8VSRK�TLХR�Rʚ]�GLʱRK�XE�Wл�GʰRK�RLʦR�Gѣ�XLс��нR�RLѭRK�TL��RK�TLʛT��с�XПS�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�
RKѭ�XVSRK�PљT�LыG��

'ʛG�ZEM�XVʫ�OLʛG�RLEY�GѥE�KMʛS�ZMʤR�XVSRK�PљT�LыG��

�����+MљM�XLMхY��:EM�XVʫ�GѥE�KMʛS�ZMʤR

8VSRK�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�GLУX�P�ѡRK��KMʛS�ZMʤR�XLѯG�LMхR�FяR�ZEM�XVʫ�GLʧRL��+MʛS�ZMʤR�Pʚ�RK�ћM�PЫT�Oн�LSПGL��Pʚ�
RK�ћM�UYER�WʛX��Pʚ�RK�ћM�Xѓ�GLѧG��Zʚ�Pʚ�RK�ћM�KLM�GLʣT�PПM�UYʛ�XVʦRL�LыG�XЫT�GѥE�XVй��ɺяM�ZљM�XѩRK�ZEM�XVʫ�Rʚ]��KMʛS�
ZMʤR�Gʬ�RLMпY�G��LїM�Lѕ�XVѡ�LыG�XЫT�RKʭR�RKѭ�GLS�XVй�
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Ví dụ:
Minh nói: “Đi chợ. Nóng”. Giáo viên viết lại: 
“Hôm nay chúng ta đã cùng nhau đi chợ. 
Thời tiết hôm nay rất nóng”.

Ví dụ:
Sau khi làm một thí nghiệm về đồ vật 
nào nổi, đồ vật nào chìm, giáo viên và trẻ 
cùng làm việc cùng nhau để suy ngẫm 
lại kết quả của thí nghiệm đó. 

Ví dụ:
Hoạt động được diễn ra như thế nào? Mỗi 
trẻ sẽ cùng tham gia đánh giá lại xem 
mình đã trải qua ngày học hôm đó như thế 
nào. 

Hôm nay, mình đã cần một 

số trợ giúp.

Hôm nay mình đã làm tốt 
nhất có thể! Mình cũng 
không cần nhiều trợ giúp.

Hôm nay mình đã cần rất 
nhiều trợ giúp! Nhưng mình 
sẽ cố thử làm lại lần nữa!
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Ví dụ:
Sau một chuyến thăm đến một trang trại, giáo viên và trẻ cùng kể lại các hoạt động diễn ra 
trong ngày. Giáo viên sử dụng điện thoại để chụp hình hoặc vẽ lại từng bước cô và trò đã trải 
qua: đi bộ đến trang trại, cùng ngắm các con vật, cùng cho chú lợn ăn, cùng cắt cỏ….

Ví dụ:
Bạn đến góc chơi đi chợ và hỏi: “Bạn nào bán trái cây vậy? Bạn nào bán cá vậy? Ai sẽ đi chợ và 
mua đồ? Các con sẽ làm gì? Các con cần mang theo gì? Mình đi chợ như thế nào nhỉ?” Rồi bạn 
để trẻ chơi với nhau và quan sát trẻ tham gia như thế nào, bạn mô tả điều bạn thấy “À, mẹ đang 
mua cà chua và đậu ở chợ này”.

Ví dụ:
Bạn đưa trẻ quyển truyện có tựa đề “Con vịt của Jules”, với một vài con vịt đồ chơi nhỏ, một 
chiếc áo thun có hình con vịt ở mặt sau áo.

5.2. Chín kỹ thuật tạo sự phong phú tại góc chơi

Khi trẻ đang chơi tại các góc, hầu hết giáo viên ưu tiên thời gian của mình để tập trung quán xuyến lớp học 
thông qua việc đảm bảo mọi trẻ biết tìm đến góc chơi của mình cũng như hiểu các hướng dẫn của giáo viên. 
Đây là một vai trò của giáo viên, tuy nhiên những sự tập trung đó không đem lại nhiều cơ hội học tập vui cho 
trẻ. Khi giáo viên dành nhiều thời gian hơn tại một góc chơi, giáo viên có thể tương tác nhiều hơn với trẻ cũng 
như đưa thêm nhiều hỗ trợ hơn cho việc học của trẻ. 
Có một vài kỹ thuật mà giáo viên có thể áp dụng trong lớp học. Mỗi một kỹ thuật dưới đây sẽ đưa ra những cơ 
hội học tập để kích thích ngôn ngữ và tương tác. Một vài kỹ thuật sẽ do giáo viên làm chủ trong khi một vài kỹ 
thuật khác trẻ có cơ hội chủ động hơn. Đôi khi giáo viên có thể kết hợp áp dụng nhiều kỹ thuật cùng một lúc, 
tuy nhiên giáo viên nên tập trung áp dụng chỉ một kỹ thuật vào một thời điểm. Điều quan trọng là cần phải dành 
đủ thời gian ở mỗi góc chơi. 

Quan sát và giúp xây dựng góc chơi
Thông qua những cuộc trò chuyện ngắn với trẻ lúc bắt đầu, bạn có thể phân vai cho trẻ và hướng dẫn trẻ 
biết chi tiết với vai trò đó trẻ sẽ làm gì, cần những vật dụng nào và điều gì sẽ diễn ra. 
Sau đó bạn sẽ lui lại để trẻ chơi và bắt đầu quan sát. Bạn không tham gia vào hoạt động chơi nhưng sẽ 
quan sát những gì đang diễn ra. Bạn có thể mô tả bằng từ ngữ những gì bạn thấy đang diễn ra. Thông qua 
việc quan sát, bạn có thể thu thập thông tin để sử dụng sau này (ví dụ: sở thích của trẻ, đồ dùng yêu thích, 
cấp độ và nội dung góc chơi,…)

Cung cấp thông tin đầu vào cho trẻ thông qua một quyển truyện đã được đọc
Tạo ra một góc mà trẻ có thể đóng vai trong câu truyện đã được đọc trước đó. Trẻ có thể chơi ở góc xây 
dựng, góc gia đình,… phụ thuộc vào nội dung của truyện. Bạn có thể lựa chọn để sử dụng các chi tiết 
trong truyện ở các góc khác nhau. Hãy cung cấp cho trẻ các vật dụng cần thiết hoặc để trẻ tự thu thập 
và làm vật dụng cho câu chuyện. 
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Ví dụ:
Bạn đóng vai người mua hàng ở chợ: “Tôi là một ông bố. Hôm nay tôi muốn nấu món ăn yêu 
thích cho hai đứa con của tôi.” Bạn quay sang hỏi hai đứa trẻ chúng muốn ăn món gì. Rồi 
quyết định món sẽ nấu. Đi cùng với trẻ đến góc chợ và đóng vai khách hàng. “Chào chị! Hôm 
nay tôi muốn nấu món này cho con của tôi. Tôi cần phải mua gì chị nhỉ? Nấu món này thì cần 
những nguyên liệu gì? Giá bao nhiêu hả chị?” (đây là một số câu hỏi bạn có thể thảo luận với 
trẻ (các trẻ đóng vai con của bạn và các trẻ đóng vai người bán hàng ở chợ).

Ví dụ:
Bạn đóng vai mẹ của chú gấu bị ốm. “Bác sĩ ơi, giúp tôi với. Con gái của tôi bị ốm. Nó ho và 
còn bị sốt nữa”.

Ví dụ:
Ở góc chợ, bạn đi đến người bán giày và hỏi: Tôi muốn mua giày cho con trai tôi, nhưng nếu 
giày không vừa thì tôi phải làm như thế nào?”

Ví dụ:
Tại góc chợ, bạn đi đến góc bán giày và nói: “Ồ không, đôi giày này chỉ có hai chiếc giày phải, 
cô không thể mua đôi giày này để đi được. Chúng ta phải làm gì bây giờ?”

Cung cấp thông tin đầu vào cho trẻ thông qua việc đóng vai
Bạn tự chọn và đóng một vai, sử dụng các vật dụng hỗ trợ. Thông qua việc đóng vai, bạn sẽ cho trẻ biết 
vai mà bạn đóng ở ngoài đời thật diễn ra như thế nào. 

Cung cấp thông tin đầu vào cho trẻ bằng cách đưa ra vấn đề cần giải quyết
Bạn đóng vai trong trò chơi của trẻ và đưa ra một vấn đề/ tình huống cần giải quyết. Điều này sẽ giúp 
thêm ý tưởng cho trò chơi và là cơ hội để trẻ nói nhiều hơn.

Ví dụ:
Bạn tham gia vào một hoạt động tại góc xây dựng. Bạn nói: “Các con xem bạn Ly đang làm gì 
này. Có vẻ như đây là một ý tưởng rất là tốt để xây một tòa tháp lớn hơn, các con nghĩ sao?”

Chơi cùng trẻ
Bạn tham gia chơi cùng trẻ. Trẻ là người dẫn dắt. Trẻ quyết định chúng sẽ làm gì. Bạn chỉ hỗ trợ và giúp 
trẻ tương tác với bạn hoặc giữa các trẻ với nhau. 
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Ví dụ:
Bạn chơi cùng trẻ tại góc chợ. Bạn thì thầm vào tai của người bán trái cây: “giờ con có thể 
nói là: ‘Chào chị, chị cần mua gì?’”

Ví dụ:
Bạn chơi cùng trẻ tại góc bác sĩ. Bạn thì thầm vào tai bác sĩ: “con có thể hỏi: ‘chị có đau ở 
đâu không? Có bị buồn nôn không?”

Thì thầm một vài ý tưởng với trẻ
Bạn chơi cùng trẻ. Trẻ là người dẫn dắt. Trẻ quyết định chúng sẽ làm gì. Thỉnh thoảng, bạn thì thầm vào 
tai của một trẻ và cho trẻ biết trẻ nên nói hoặc làm gì.

Ví dụ:
“Mấy khối gạch để xây nhà cô để trong hộp kia”.

Quản lý/ điều hành
Bạn không chơi cùng trẻ nhưng theo dõi những gì đang diễn ra ở góc. Bạn cho lời khuyên, khuyến nghị 
và dẫn dắt.

Ví dụ:
“Các con có nhớ người bán giày đã nói gì khi các con hỏi phải làm gì khi giày không vừa 
không?”

Đánh giá và rút kinh nghiệm cùng trẻ
Bạn thảo luận với một số trẻ hoặc cả lớp về trò chơi vừa rồi. Bạn khuyến khích trẻ mô tả trẻ đã làm gì, bạn bổ 
sung thành các đoạn hoàn chỉnh cho câu trả lời của trẻ. Điều này sẽ thúc đẩy các trẻ khác vào các lần kế tiếp.

Ví dụ:
Sau khi chơi xong bạn ngồi lại với một vài trẻ để “lưu giữ” một số trải nghiệm, khám phá, kết 
luận hoặc đồng thuận.

Cùng nhau tài liệu hóa và ghi chép
Sau khi chơi xong bạn ngồi lại với một vài trẻ để “lưu giữ” một số trải nghiệm, khám phá, kết luận hoặc 
đồng thuận.
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:ʧ�Hѣ�
ƈ:ЫX�RʚS�GLʱRK�XE�GL�E�RKL˛�VE�RLч#�'ʭ�XVʫ�QʦRL�GʰRK�ZMнX�VE�RLѭRK�Kʦ�GLʱRK�XE�TLСM�RKL˛�
GLS�PХR�XљM�RʚS�Ɖ

�2KYёR�XʚM�PMхY��Ƅ(I�%GXMZMXIMXƅ��0ERHIPMNO�GIRXVYQ�ZSSV�SRX[MOOIPMRKWKIVMGLX�SRHIV[MNW��2IHIVPERHƅ�

2LMхQ�Zѣ�
&ПR�Lʝ]�XʦQ�GʛG�Zʧ�Hѣ�OLʛG�GLS�XѩRK�Oѵ�XLYЫX�RʤY�XVʤR#�,ʝ]�Qʭ�XС�LSʚR�GСRL��ʬ�Zʚ�KMСM�
XLʧGL�XПM�WES�FПR�RKL˛�Zʧ�Hѣ�FПR���E�VE�Pʚ�GLS�Oѵ�XLYЫX�Qʚ�FПR�GLыR#

2LMхQ�Zѣ�
8ПS�QїX�FСR�GST]�GѥE���Oѵ�XLYЫX�ѝ�KʬG�GL�M��'ЭX�VћM�RїM�HYRK�GѥE�XѩRK�Oѵ�XLYЫX��KMѭ�XʤR�
GѥE�XѩRK�Oѵ�XLYЫX�GʰRK�ZљM�TLХR�Qʭ�XС�GʰRK�RLEY�Zʚ�GЭX�VћM�GʛG�Zʧ�Hѣ�GѥE�XѩRK�Oѵ�XLYЫX�
VMʤRK�FMхX�RLEY��,ʝ]��п�RKLщ��ёRK�RKLMхT�GѥE�QʦRL�WЭT�\нT�GʛG�XLй�Rʚ]��с�GʛG�Zʧ�Hѣ�TLʰ�
LѡT�ZљM�XʤR�GѥE�Oѵ�XLYЫX�Zʚ�TLХR�Qʭ�XС�GѥE�Oѵ�XLYЫX��ʬ��

��
��
��
��

&ПR�PѯE�GLыR�Oѵ�XLYЫX�RʚS#�8ПM�WES#�
&ПR�PѯE�GLыR�KʬG�GL�M�RʚS#�8ПM�WES#�
&ПR�LыG���ѡG��MпY�Kʦ#�
&ПR�Wл�PʚQ��MпY�Kʦ�OLʛG�XVSRK�PХR�XMнT�XLIS#�

2LMхQ�Zѣ�
8LћM�KMER��с�XLѯG�LʚRL�
8VSRK�RLѭRK�XYХR�XљM��Lʝ]�XLѫ�ʛT�HѣRK�QїX�Oѵ�XLYЫX�OLʛG�QѕM�OLM��нR�KMћ�GL�M�XПM�GʛG�KʬG��
,ʝ]�RLљ�VЯRK��XV�љG�LнX�Pʚ�ZEM�XVʫ�UYСR�Pʴ���MпY�LʚRL���СQ�FСS�VЯRK�XУX�GС�GʛG�XVй��пY�LMсY�
Vʮ�RLMхQ�Zѣ�Zʚ��ʝ�XLEQ�KME�ZʚS�LSПX��їRK�XПM�KʬG�GL�M�GѥE�QʦRL��7EY��ʬ�KMʛS�ZMʤR�PѯE�
GLыR�QїX�KʬG�Zʚ�HʚRL�XLћM�KMER�XПM�KʬG�GL�M��ʬ��с�ʛT�HѣRK�QїX�Oѵ�XLYЫX�Gѣ�XLс��
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2LMхQ�Zѣ�
,ʝ]�PMхX�Oʤ���GʜY�LэM�Qʚ�FПR��ʝ�LэM�XVй�XVSRK�PљT�LыG�GѥE�QʦRL�LʭQ�RE]�LSеG�XVSRK�QїX�ZʚM�
RKʚ]�XV�љG

������ɺеX�GʜY�LэM

���+MљM�XLMхY
'LʱRK�XE�Gʬ�RLMпY�GʛGL�OLʛG�RLEY��с��еX�GʛG�GʜY�LэM�ZљM�XVй��
'ʛG�GʜY�LэM�Gʬ�XLс���ѡG�GLME�XLʚRL��

E� 'ʛG�GʜY�LэM��ʬRK�Pʚ�GʛG�GʜY�LэM�Qʚ�GʜY�XVС�PћM�GLч���R�KMСR�Pʚ�ƈGʬƉ�LSеG�ƈOLʭRKƉ��LSеG�ZљM�GʛG�GʜY�XVС�
PћM�GLч�ZљM�QїX�Xѩ��
:ʧ�Hѣ��'SR�Gʬ��ʬM�OLʭRK#�1ʚY�Rʚ]�Pʚ�QʚY�Kʦ#�

'ʛG�GʜY�LэM��ʬRK�OLʭRK�OʧGL�XLʧGL�X��HY]�Zʚ�X��RK�XʛG��7ѯ�X��HY]��KMES�XMнT�Zʚ�RKʭR�RKѭ�Wл�OнX�XLʱG�
RKE]�WEY�OLM�XVй���E�VE�GʜY�XVС�PћM��

8Y]�RLMʤR�GʛG�GʜY�LэM��ʬRK�Wл�VУX�LѭY�ʧGL��с�OMсQ�XVE�RLѭRK��MпY�XVй��ERK�Gя�KЭRK�QYяR�RʬM��:ʧ�Hѣ��
/LM�0ER�RʬM�ƈɺSMƉ��&ПR�OLʭRK�LMсY�XVй�RʬM�Kʦ��0ʱG��ʬ��ʝ�KХR��нR�KMћ�ʹR�XV�E�Zʚ�XVй���E�XE]�PʤR�FѣRK�QʦRL�
Zʚ�RʬM�ƈ�SMƉ�QїX�PХR�RѭE��&ПR�RKL˛�VЯRK�XVй��ERK��ʬM��&ПR�Gʬ�XLс�LэM�PПM��ƈ0ER��GSR��ERK��ʬM�TLСM�OLʭRK#Ɖ�
&ЯRK�ZMхG�Wѫ�HѣRK�HПRK�GʜY�LэM�Gʬ��OLʭRK�Rʚ]��FПR�Wл�OMсQ�XVE���ѡG�\IQ�QʦRL�Gʬ�LMсY��ʱRK�ʴ�GѥE�XVй�
OLʭRK�Zʚ�FПR�Gʬ�XLс�KMʱT�XVй�TLʛX�ʜQ�GLʧRL�\ʛG�Xѩ�XVй�RʬM�WEM��

'ʛG�GʜY�LэM��ʬRK�Gʬ�XLс�Pʚ��MсQ�\YУX�TLʛX��с�XПS�VE�RLMпY�X��RK�XʛG�Qѝ�LSеG�GʛG�XLСS�PYЫR��1їX�ZʚM�
XVй�Wл�RʬM�Gʬ�Zʚ�QїX�ZʚM�XVй�OLʛG�Wл�RʬM�OLʭRK��Zʚ�FПR�Gʬ�XLс�\ʜ]�HѯRK�RʤR�QїX��SПR�LїM�XLSПM�Xѩ��ʬ��

/LM�TLʜR�XʧGL�GʛG�GʜY�LэM�Qʚ�GLʱRK�XE�XL�ћRK�LэM�XVй�XVSRK�PљT��GLʱRK�XE�XLУ]�OLʛ�XL�ћRK�\Y]ʤR�Pʚ��

-
-

-

'LʱRK�XE��ʝ�LэM�VУX�RLMпY�GʛG�GʜY�LэM��ʬRK��:ʧ�Hѣ��'SR�QхX�TLСM�OLʭRK#�Zʚ�VУX�ʧX�RLѭRK�GʜY�LэM�Qѝ��
'LʱRK�XЫT�XVYRK�ZʚS�GʛG�XLʭRK�XMR�XLѯG�Xн�LSеG�OMнR�XLѧG��Zʧ�Hѣ��ɺʜ]�Pʚ�Kʦ#�ɺʜ]�Pʚ�QʚY�Kʦ#�L�R�Pʚ�ZMхG�
XЫT�XVYRK�ZʚS�GʛG�ʴ�X�ѝRK��ʴ�OMнR�LE]�Wѯ�WY]�PYЫR�GѥE�XVй��
'LʱRK�XE�GYRK�GУT�VУX�ʧX�XLћM�KMER�GLS�XVй�WY]�RKL˛�WEY�OLM���E�VE�GʜY�LэM��8Vй�OLʭRK�Gʬ��ѥ�XLћM�KMER��с�
WY]�RKL˛�Zʚ�XʦQ�GʛGL��с�XVС�PћM��

'ʬ�QїX�ZʚM�HПRK�GʜY�LэM�Gʬ�XLс�OʧGL�XLʧGL�RLMпY�X��RK�XʛG�L�R�WS�ZљM�GʛG�HПRK�GʜY�LэM�OLʛG��8Y]�RLMʤR��QѕM�
HПRK�GʜY�LэM��пY�Gʬ�QѣG��ʧGL�Wѫ�HѣRK�Zʚ�PѡM�XLн�VMʤRK��+MʛS�ZMʤR�GХR�FMнX�XVSRK�XʦRL�LYяRK�RʚS�XLʦ�Wѫ�HѣRK�
HПRK�GʜY�LэM�RʚS��7л�VУX�LѭY�ʧGL�RнY�KMʛS�ZMʤR�Wѫ�HѣRK�RLMпY�HПRK�GʜY�LэM�OLʛG�RLEY�OLM�KMES�XMнT�ZљM�XVй��

F� 'ʛG�GʜY�LэM�Qѝ�Pʚ�RLѭRK�GʜY�LэM�]ʤY�GХY�X��HY]�RLMпY�L�R�Zʚ�GʛG�GʜY�XVС�PћM�G̕RK�TLѧG�XПT�L�R�Pʚ�GʛG�
GʜY�XVС�PћM�GLч�Gʬ�QїX�Xѩ��
:ʧ�Hѣ��'SR�RKL˛�RL��XLн�RʚS�Zп�WʜR�GL�M�QљM�Rʚ]#�,SеG�XПM�WES�XVʭRK�GSR�FYёR�ZЫ]#�

'ʛG�GʜY�LэM�Qѝ�OʧGL�XLʧGL�X��HY]��KMES�XMнT�Zʚ�GʛG�X��RK�XʛG��2ʬ�XПS�VE�RLѭRK�G��LїM��с�TLʛX�XVMсR�RKʭR�
RKѭ�Zʚ�GʛG�X��RK�XʛG�Gʬ�GLУX�P�ѡRK��
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���2LѭRK�GʜY�LэM�Zп�OMRL�RKLMхQ�Zʚ�XVʧ�X�ѝRK�X�ѡRK�GѥE�XVй
ɺʜ]�LSʚR�XSʚR�Pʚ�GʛG�GʜY�LэM�Qѝ��'ʛG�GʜY�LэM�Rʚ]�OLʭRK�Gʬ�GʜY�XVС�PћM�Gя��щRL��'ʜY�XVС�PћM�OLʭRK�FES�KMћ�Pʚ�WEM��
+MʛS�ZMʤR�RʤR�WгR�WʚRK��ʬR�RLЫR�FУX�OϚ�GʜY�XVС�PћM�RʚS�GѥE�XVй���E�VE��'ʛG�GʜY�LэM�Rʚ]�RLЯQ�OʧGL�XLʧGL�Wѯ�X��
HY]�GѥE�XVй��\YУX�TLʛX�Xѩ�OMRL�RKLMхQ�Zʚ�XVʧ�X�ѝRK�GѥE�XVй��(ПRK�GʜY�LэM�Rʚ]�XL�ћRK���E��нR�X��RK�XʛG�Zʚ��яM�
XLSПM�KMѭE�KMʛS�ZMʤR�Zʚ�XVй��RL�RK�G̕RK�FES�KёQ�GС�RLѭRK�X��RK�XʛG�KMѭE�XVй�ZљM�RLEY�Zʦ�XVй�Gʬ�XLс���E�VE�GʛG�
GʜY�XVС�PћM�LSʚR�XSʚR�OLʛG�RLEY��

:MхG�Wѫ�HѣRK��ʱRK�GʜY�LэM�OLʭRK�TLСM�PʱG�RʚS�G̕RK�Hу�HʚRK��RʤR�ZMхG�GLYЧR�Fщ�XV�љG�GʛG�GʜY�LэM�Pʚ�VУX�UYER�
XVыRK�Zʚ�WEY��ʬ�Gʬ�XLс�LэM�XLʤQ�GʛG�GʜY�LэM�OLʛG�Xʰ]�XLYїG�ZʚS�FяM�GСRL�XLѯG�Xн��
(�љM��ʜ]�PMхX�Oʤ���HПRK�GʜY�LэM�OLʛG�RLEY��'ʛG�HПRK�GʜY�LэM�Rʚ]���ѡG�WЭT�\нT�XLIS�XMпQ�RʹRK�X��RK�XʛG��
2LѭRK�HПRK��ХY�XMʤR�Gʬ�XLс�HЩR��нR�RLѭRK�X��RK�XʛG�RKʭR�RKѭ�RLMпY�L�R�RLѭRK�HПRK�GʜY�LэM�WEY��

ɺс�Lѕ�XVѡ�UYʛ�XVʦRL�TLʛX�XVMсR�RKʭR�RKѭ��QїX�Wя��MсQ�UYER�XVыRK�GХR�P�Y�ʴ��

-
-
-
-
-

'LʱRK�GХR�LэM�RLMпY�HПRK�GʜY�LэM�OLʛG�RLEY��FES�KёQ�GС�GʛG�GʜY�LэM��ʬRK�Zʚ�GʜY�LэM�Qѝ��
'LʱRK�XE�GХR�LэM�RLѭRK�GʜY�LэM��с�OʧGL�XLʧGL�X��HY]��WY]�PYЫR��Zʚ�KMСM�UY]нX�ZУR��п��
'LʱRK�XE�GХR�LэM�RLѭRK�GʜY�LэM��с�XLʱG��Ч]�XLʤQ�Wѯ�X��RK�XʛG��
'LʱRK�XE�LэM�Zʚ�GLS�XVй��ѥ�XLћM�KMER��с�XVй�WY]�RKL˛�XVС�PћM��
'LʱRK�XE�OʧGL�XLʧGL�GʛG�XʦRL�LYяRK�Qʚ�ѝ��ʬ�XVй�Gʬ�XLс�LэM�GʛG�GʜY�LэM�Zʚ�Gʬ�XLћM�KMER��с�XVС�PћM�PЩR�RLEY� 

:ʧ�Hѣ�
ƈ2нY�XVSRK�TLʫRK�GSR�\YУX�LMхR�QїX�GSR�VЭR��GSR�Wл�PʚQ�Kʦ#Ɖ

:ʧ�Hѣ�
1їX�RKʚ]�XY]хX�ZћM�Wл�RL��XLн�RʚS#�'SR�Wл�PʚQ�Kʦ��с�OLMнR�Rʬ�XVѝ�RʤR��еG�FMхX#

:ʧ�Hѣ�
2нY�GSR�QYяR�XVёRK�QїX�Gʜ]�Kʦ��ʬ�ѝ�XVSRK�Z�ћR��GSR�Wл�XVёRK�Gʜ]�Kʦ#

:ʧ�Hѣ�
'SR�RKL˛�Kʦ�Zп�WʜR�GL�M�QљM#�
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���'ʜY�LэM�Zп�Wѯ��яM�PЫT
ɺʜ]�Pʚ�GʛGL�Qʚ�RK�ћM�RʬM��ѝ��ʜ]�Pʚ�KMʛS�ZMʤR�RʬM�XLIS�GʛGL�RK�ѡG�PПM�WS�ZљM�XLѯG�Xн�LSеG�Gя�XʦRL�PʚQ��MпY�Kʦ��ʬ�WEM��

ɺMпY�Rʚ]�RKE]�PЫT�XѧG�OʧGL�XLʧGL�TLСR�ѧRK�GѥE�XVй��RKE]�Oс�GС��яM�ZљM�RLѭRK�XVй�VѣX�Vʢ�LSеG�GL�E�Gʬ��ѥ�ZяR�Xѩ�
ZѯRK��с�Xѯ�HMуR��ПX���8Vй�Wл�TLСR�ѧRK�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��TLСR�ѧRK�GѥE�XVй�Gʬ�XLс�FЯRK�RKʭR�RKѭ�LSеG�TLM�RKʭR�
RKѭ��+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс��ыG���ѡG�RLѭRK�FMсY�GСQ�TLM�RKʭR�RKѭ�GѥE�XVй�Zʚ�WEY��ʬ�HMуR��ПX�PПM�FЯRK�PћM��

:ʧ�Hѣ�
ƈ7л�OLʭRK��ʛRK�Wѡ�RнY�XVSRK�TLʫRK�RKѥ�GѥE�GSR�Gʬ�QїX�GSR�VЭR��Gʬ�TLСM�OLʭRK#Ɖ

:ʧ�Hѣ�
:ʚS�QїX�RKʚ]�XLћM�XMнX�VУX�RʬRK��Gʭ�KMʛS�RʬM��ƈ%LLL��LʭQ�RE]�PПRL�UYʛƉ�

:ʧ�Hѣ�
:ʚS�QїX�RKʚ]�XLћM�XMнX�VУX�RʬRK��Gʭ�KMʛS�RʬM��ƈ%LLL��LʭQ�RE]�PПRL�UYʛƉ�
1MRL�RʬM�XS�XVSRK�PљT��ƈ2ʬRK�Ɖ
+MʛS�ZMʤR��ƈ'SR�Gʬ�GLЭG�Pʚ�RKʚ]�LʭQ�RE]�RʬRK�OLʭRK#Ɖ
1MRL�KЫX��ХY�
+MʛS�ZMʤR��ƈ1MRL�RʬM�VЯRK�RKʚ]�LʭQ�RE]�VУX�RʬRK��'ʛG�FПR�OLʛG�RKL˛�WES#�0ʚQ�WES�GʛG�GSR�
FMнX���ѡG��MпY��ʬ#Ɖ
Ə��

:ʧ�Hѣ�
8ПM�KʬG�\ʜ]�HѯRK��GʛG�XVй��ERK�\ʜ]�QїX�XʫE�RLʚ�VУX�GES��&ПR�GLS�XVй�FMнX�Pʚ�FПR�Wл�\нT�XLʤQ�
QїX�OLяM�LїT�VУX�RеRK�ѝ�XVʤR��чRL�GѥE�XʫE�RLʚ��
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���8ПM�WES�Zʚ�RL��XLн�RʚS
'ʛG�GʜY�LэM�8ПM�WES�Zʚ�2L��XLн�RʚS�Wл�OʧGL�XLʧGL�GʛG�GʜY�XVС�PћM�Zʚ�GʛG�GʜY�HʚM�L�R�Xѩ�XVй��2KE]�GС�OLM�QїX�XVй�
GLч�Gʬ�XLс�XVС�PћM�QїX�Xѩ��KMʛS�ZMʤR�Gʬ�\ʜ]�HѯRK�GʜY�XVС�PћM��FMнR�Rʬ�XLʚRL�QїX�GʜY�LSʚR�GLчRL��

:ʧ�Hѣ�
'SR�VЭR�FЭX�GSR�QёM�RL��XLн�RʚS#�
+MʛS�ZMʤR��ƈ'SR�VЭR�Wл�FЭX�GSR�QёM�RL��XLн�RʚS#Ɖ
0]��ƈRыG��їGƉ
+MʛS�ZMʤR��ƈɺʱRK�VёM��QїX�ZʚM�PSʚM�VЭR�Gʬ�RыG��їG�Gʬ�XLс�KMнX�GSR�GLYїX�Ɖ�ƈ0ʚQ�XLн�RʚS�Qʚ�RыG�
�їG�ZʚS���ѡG�GSR�GLYїX#�'ʬ�TLСM�GSR�VЭR�Gʬ�QїX�GʛM�XMʤQ�OLʭRK#Ɖ
0]���HʰRK�Gѫ�GLч�Qʭ�XС�GSR�VЭR�GЭR�GSR�QёM
'ʭ�KMʛS��ƈɺʱRK�VёM��GSR�VЭR�GХR�TLСM�GЭR�ZʚS�GSR�QёM��с�F�Q�RыG��їG�ZʚS�GSR�QёMƉ��ƈ/LʭRK�
TLСM�XУX�GС�QыM�PSʚM�VЭR��пY�Wѫ�HѣRK�RыG��ыG��RL�RK�TLСM�LнX�WѧG�GЧR�XLЫR�OLM�GLʱRK�XE�RLʦR�
XLУ]�VЭRƉ��

:ʧ�Hѣ�
+MʛS�ZMʤR��ƈ'ʛG�GSR�KMʱT�GLE�Qз�GLS�Kʚ�ʹR�ѝ�RLʚ�RL��XLн�RʚS#Ɖ
,ПRL��ƈ:ʚS�FYѓM�GLMпY��GSR�PУ]�QїX�ʧX�LПX�RKʭ�Zʚ�QERK��нR�KʬG�Z�ћR��2LѭRK�GLʱ�Kʚ�XVSRK�
Z�ћR�Wл�GLП]��нR�Zʚ�ʹR�GʛG�LПX�RKʭ��ʬƏƉ
+MʛS�ZMʤR��ƈ:Ы]�Pʚ�GSR�ZѧX�GʛG�LПX�RKʭ��ʬ�ѝ�KʬG�Z�ћR��1ѕM�PХR�GLS�Kʚ�ʹR�GSR��пY��IQ�Fэ�GʛG�
LПX�RKʭ�ѝ�GʰRK�QїX�GLѕ�XVSRK�Z�ћR�EL#Ɖ
,ПRL��ƈ(П��PʱG�RʚS�G̕RK�ZЫ]�ПƉ
+MʛS�ZMʤR��ƈ8ПM�WES�GSR�PПM�GLS�Kʚ�ʹR�ѝ�GʰRK�QїX�GLѕ#Ɖ

:ʧ�Hѣ�
8ПM�KʬG�\ʜ]�HѯRK��GʛG�XVй��ERK�\ʜ]�QїX�XʫE�RLʚ�VУX�GES��&ПR�GLS�XVй�FMнX�Pʚ�FПR�Wл�\нT�XLʤQ�
QїX�OLяM�LїT�VУX�RеRK�ѝ�XVʤR��чRL�GѥE�XʫE�RLʚ��
8ʱ�Zʚ�0]��LʣX�PʤR��ƈɺѩRK��Gʭ��M�Ɖ
'ʭ�KMʛS��ƈ8ПM�WES�Gʭ�OLʭRK�RʤR��еX�OLяM�LїT�Rʚ]�PʤR�XVʤR��чRL�GѥE�XʫE�RLʚ#Ɖ
8ʱ�Zʚ�0]��ƈ/LʭRKƉ��XVSRK�OLM�ZѩE�RʬM�ZѩE�PЭG��ХY
'ʭ�KMʛS��ƈ3L��'ʛG�GSR�OLʭRK�QYяR�Gʭ�\нT�OLяM�LїT�Rʚ]�PʤR�XVʤR��чRL�GѥE�XʫE�RLʚ��8ПM�WES�PПM�
OLʭRK�ZЫ]#Ɖ
8ʱ��ƈɺѓƉ
0]���GLч�VЯRK�XʫE�RLʚ�Wл��ѓ�\YяRK�
'ʭ�KMʛS��'ʛG�GSR�XLЫX�Pʚ�RLѭRK�Oѵ�W��XʚM�RʹRK��2нY�Qʚ�GLʱRK�XE��еX�XLʤQ�OLяM�LїT�Rʚ]�XVʤR�
�чRL�XʫE�RLʚ��XʫE�RLʚ�Wл��ѓ�RKE]Ɖ�

:ʧ�Hѣ�Rʚ]�GLS�XLУ]��яM�ZљM�RLѭRK�XVй�Gʬ�LПR�GLн�Zп�OLС�RʹRK�HMуR��ПX�FЯRK�8MнRK�:MхX�XLʦ�ZЩR�
Gʬ�XLс�XLEQ�KME�ZʚS�GʛG��SПR�LїM�XLSПM�Gʬ�ʴ�RKL˛E�RLЯQ�OʧGL�XLʧGL�TLʛX�XVMсR�X��HY]�GѥE�XVй��



24

'ʜY�LэM�Rʚ]�XL�ћRK�XLMʤR�Zп�OMсQ�XVE�OMнR�XLѧG��8Vй�Wл�Gʬ�ʧX�G��LїM��с�Gʬ�RLMпY�GʜY�XVС�PћM�Zʚ�XL�ћRK�XLʦ�GʜY�XVС�
PћM�GLч�Pʚ�GʛG�GʜY�XVС�PћM�RKЭR��QїX�Xѩ�ZѯRK��
8Y]�RLMʤR��GʛG�GʜY�LэM��ʬRK�Gʬ�XLс�LѭY�ʧGL��с�Lѕ�XVѡ�RKʭR�RKѭ�XVSRK�RLѭRK�XV�ћRK�LѡT�Qʚ�XVй�OLʭRK�LSʚR�XSʚR�
Xѯ�XMR�ZљM�RKʭR�RKѭ�QљM�Qʚ�XVй�LыG�ѝ�XV�ћRK��

'ʛG�GʜY�LэM��ʬRK�Gʬ�XLс�Pʚ��MсQ�\YУX�TLʛX��с�XПS�VE�RLMпY�X��RK�XʛG�Qѝ�LSеG�GʛG�XLСS�PYЫR��1їX�ZʚM�XVй�Wл�RʬM�
Gʬ�Zʚ�QїX�ZʚM�XVй�OLʛG�Wл�RʬM�OLʭRK��Zʚ�FПR�Gʬ�XLс�\ʜ]�HѯRK�RʤR�QїX��SПR�LїM�XLSПM�Xѩ��ʬ�

���'ʜY�LэM��ʬRK

-
-
-

'ʛG�GʜY�LэM�'ʬ�OLʭRK
%M��'ʛM�Kʦ��ќ��ʜY
,SеG�GʛM�Rʚ]��,E]�GʛM�OME

:ʧ�Hѣ�
8Vй��ɺSM��8Vй�\SE�FѣRK�OLM�RʬM
'ʭ�KMʛS��0ER��GSR��ERK��ʬM�TLСM�OLʭRK#�
8Vй��(П
+MʛS�ZMʤR��'ʫR�FПR�RʚS�G̕RK��ERK��ʬM�FѣRK�RѭE�OLʭRK#�'ʬ�Pл��ʝ��нR�KMћ�ʹR�XV�E�VёM��ʬ��

�+MʛS�ZMʤR�PеT�PПM�RLѭRK�Kʦ�XVй�RʬM�FЯRK�RKʭR�RKѭ��ʱRK��GLYЧR�TLʛX�ʜQ�Zʚ��ёRK�XLћM�OMсQ�XVE�
\IQ�QʦRL�Gʬ�GLЭR�GLЭR�LMсY�ʴ�XVй�LE]�OLʭRK��8Vй�Wл�GСQ�XLУ]���ѡG�Gʭ�KLM�RLЫR�ʴ�OMнR�GѥE�
QʦRL�Zʚ�RLЫR���ѡG�Wѯ�Lѕ�XVѡ�GѥE�KMʛS�ZMʤR�XVSRK�GʛGL�HʰRK�Xѩ�GLʧRL�\ʛG��

:ʧ�Hѣ�

-
-
-
-

'SR�VЭR�Gʬ�XLс�FE]�OLʭRK#�
'SR�VЭR�WяRK�ѝ��ʜY#�
'SR�VЭR�ʹR�Kʦ#�
ɺʜ]�Pʚ�GʛM�Kʦ#
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(ПRK�GʜY�LэM�Rʚ]�OLʭRK�OʧGL�XLʧGL�X��RK�XʛG�FЯRK�PћM�RʬM��8Vй�GLч���R�XLYХR�GLч��нR�Wѯ�ZЫX�RʚS��ʬ��+MʛS�ZMʤR�
�ʭM�OLM�Wѫ�HѣRK�Oѵ�XLYЫX�Rʚ]��с�XʦQ�LMсY�\IQ�XVй�Gʬ�LMсY�QїX�Wя�Xѩ�RLУX��щRL��RKʭR�RKѭ�XLѣ��їRK�LE]�XMнT�XLY�
RKʭR�RKѭ��
8Y]�RLMʤR��FЯRK�ZMхG�XʧGL�LѡT�GʰRK�RLѭRK�Xѩ��ʬ�ѝ�GʛG�HПRK�GʜY�LэM�QERK�XʧRL�OʧGL�XLʧGL�X��HY]�GѥE�XVй�L�R��
KMʛS�ZMʤR�ZЩR�Gʬ�XLс�RЭQ�FЭX���ѡG�Wѯ�LMсY�FMнX�GѥE�XVй��

���'ʜY�LэM��с�\ʛG��щRL�Zщ�XVʧ�GѥE�Wѯ�ZЫX�

:ʧ�Hѣ�
'SR�VЭR�RЯQ�ѝ��ʜY�XVSRK�FѧG�XVERL�Rʚ]#�

2LMхQ�Zѣ�
&ПR�Lʝ]�XʦQ�GʛG�Zʧ�Hѣ�OLʛG�GѥE�XѩRK�HПRK�GʜY�LэM#�1ѧG��ї�X��RK�XʛG�GѥE�GʛG�GʜY�LэM�Zʧ�
Hѣ�GѥE�FПR�ѝ�QѧG�RʚS#�

2LMхQ�Zѣ�
,ʝ]�\IQ�PПM�GʛG�Zʧ�Hѣ�Zп���GʜY�LэM�FПR��ʝ���E�VE��GʛG�GʜY�LэM�Qʚ�FПR��ʝ�LэM�XVй�XVSRK�PљT�
LыG�GѥE�QʦRL�LʭQ�RE]�LSеG�XVSRK�QїX�ZʚM�RKʚ]�XV�љG

��
��

'ʛG�GʜY�LэM�Qʚ�FПR��ʝ�Wѫ�HѣRK�XLYїG�HПRK�RʚS#�
0ʚQ�XLн�RʚS��с�FПR�Gʬ�XLс�LэM�GʛG�GʜY�LэM�Gʬ�RLMпY�XMпQ�RʹRK�X��RK�XʛG�L�R#�

2LMхQ�Zѣ�

��
��
��

'LыR�QїX�GLѥ��п�GLS�XYХR��XLʛRK�Rʚ]
'LыR�QїX�FʚM�LыG�LSеG�QїX�LSПX��їRK�KʬG��
8LѯG�LʚRL�XʦQ�VE�GʛG�GʜY�LэM�LE]�GLS�FʚM�LыG�LSеG�LSПX��їRK�KʬG��ʝ�PѯE�GLыR��
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/LM�FПR��ʝ�PѯE�GLыR���ѡG�GYяR�XVY]хR��FПR�GХR�TLСM��ыG�PПM�GYяR�XVY]хR�QїX�GʛGL�GЧR�XLЫR�Zʚ�\ʛG��щRL�RїM�
HYRK�GѥE�GYяR�XVY]хR�Pʚ�Kʦ#�2їM�HYRK�GяX�PʮM�GѥE�GYяR�XVY]хR�Pʚ�Kʦ#�ʙ�GLʧRL�Pʚ�Kʦ#�ɺMпY�Rʚ]��ʭM�OLM�OLʭRK�Hу�
HʚRK��8LʭRK�XL�ћRK��RLѭRK�RїM�HYRK�GяX�PʮM�GѥE�GʛG�GYяR�XVY]хR�Wл�XVѩY�X�ѡRK�Zʚ�QљM�Qй��яM�ZљM�XVй��

���0ѯE�GLыR�WʛGL�XVERL�
,ʝ]�Gя�KЭRK�XʦQ�QїX�GYяR�WʛGL��зT��ZYM�RLїR��XLʱ�Zщ�Zʚ���ѡG��MпY�GLчRL�GLS�TLʰ�LѡT�ZљM�QѧG��ї�TLʛX�XVMсR�GѥE�XVй��

-
-
-
-
-
-

-

'ʬ�XLс�GʜY�GLY]хR�PMʤR�UYER�XљM�QїX�GLѥ��п�XVSRK�PљT�GѥE�FПR#�
'ʬ�XLс�GʜY�GLY]хR�PMʤR�UYER�XљM�Wѝ�XLʧGL�Zʚ�OMRL�RKLMхQ�GѥE�XVй#�
'ʬ�XLс�GʜY�GLY]хR�PMʤR�UYER�XљM�XLн�KMљM�LʚRK�RKʚ]�\YRK�UYERL�XVй#�
'ʬ�XLс�XVй�QERK�QїX�GYяR�WʛGL��нR�PљT#�
'ʬ�XLс�GYяR�WʛGL�Wл�LУT�HЩR�ʬG�LʚM�L�љG�LSеG�XVʧ�X�ѝRK�X�ѡRK�GѥE�XVй#�
'ʬ�XLс��ʬ�Pʚ�QїX�GYяR�XVY]хR#�8Y]�RLMʤR�Rʬ�G̕RK�Gʬ�XLс�Pʚ�QїX�GYяR�WʛGL�XLѯG�Xн#�8VSRK�TLХR�Rʚ]��GLʱRK�
XʭM�Wл�XЫT�XVYRK�ZʚS�WʛGL�XVY]хR��
,ʝ]�GLЭG�GLЭR�VЯRK�FПR�G̕RK�VУX�XLʧGL�GYяR�XVY]хR��

�����7ѫ�HѣRK�WʛGL�Zʚ�XVY]хR�XVSRK�QїX�FяM�GСRL��E�RKʭR�RKѭ

'ʛG�GʜY�GLY]хR�XL�ћRK�OLʛ�XVѩY�X�ѡRK��8Vй�OLʛQ�TLʛ�QїX�XLн�KMљM��L��GУY�OLʭRK�PYʭR�PYʭR�TLСR�ʛRL�XLн�KMљM�
XLѯG�Xн�GѥE�XVй��(S��ʬ��GLʱRK�XE�GХR�KMљM�XLMхY�XLн�KMљM��нR�ZљM�XVй�XLʭRK�UYE�GʛG�GʛGL�OLʛG�RLEY��Zʧ�Hѣ��XLʭRK�
UYE�ZMхG�XЫR�HѣRK�RLѭRK�PћM�HЩR�HЭX�KMљM�XLMхY�FER��ХY��XV�љG�OLM�GʜY�GLY]хR�XLѯG�Wѯ�FЭX��ХY��XLʭRK�UYE�ZMхG�
Oс�Zʚ�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR��HʰRK�GʛG�LSПX��їRK�Qѝ�VїRK�

1ѣG�XMʤY�GѥE�ZMхG�Wѫ�HѣRK�GʛG�PSПM�WʛGL�RLЯQ�Qѝ�VїRK�XLн�KMљM�UYER�G̕RK�RL��GLS�XVй�XMнT�\ʱG�ZљM�RKʭR�RKѭ�
TLSRK�TLʱ��8Vй�Wл���ѡG�XMнT�\ʱG�ZљM�GʛG�Xѩ�ZѯRK�QљM���ʭM�OLM�XVй��ʝ�FMнX�RLѭRK�Xѩ�ZѯRK�Rʚ]�XVSRK�RKʭR�RKѭ�ѝ�RLʚ�
GѥE�XVй��XY]�RLMʤR�XVй�GL�E�FMнX�GLʱRK�XVSRK�8MнRK�:MхX��Zʚ�TLʛX�XVMсR�GʛG�Oѵ�RʹRK�RLЫR�XLѧG�Zʚ�KMES�XMнT��

/с�GLY]хR�Zʚ�Wѫ�HѣRK�WʛGL�Pʚ�QїX�TL��RK�TLʛT�XY]хX�ZћM��с�XПS�VE�GʛG�G��LїM�X��RK�XʛG�ZљM�XVй��7ѫ�HѣRK�GYяR�
WʛGL�Pʚ�QїX�OLѝM��ХY�XяX��с�XЫT�XVYRK�ZʚS�QїX�GLѥ��п�RʚS��ʬ��'LʱRK�XE�Gʬ�XLс�XЫT�XVYRK�ZʚS�GLѥ��п�GѥE�GYяR�
WʛGL�XVSRK�QїX�LSеG�LEM�XYХR��ɺMпY�Rʚ]�Gʬ�RKL˛E�Pʚ��XVSRK�GʛG�LSПX��їRK�GѥE�FПR��FES�KёQ�GС�GʛG�LSПX��їRK�KʬG��
GʛG�ZЫX�PMхY�LыG���ѡG�Wѫ�HѣRK�XVSRK�PљT�LыG�GХR�TLСM�PMʤR�OнX�ZљM�RїM�HYRK�GѥE�GYяR�WʛGL�Qʚ�FПR��ERK�Wѫ�HѣRK��

4LХR�H�љM��ʜ]�Wл�KMљM�XLMхY�PʚQ�XLн�RʚS��с�ZMхG�Wѫ�HѣRK�WʛGL�Lѕ�XVѡ�TLʛX�XVMсR�RKʭR�RKѭ�GLS�XVй�Zʚ�XПS�VE�GʛG�
X��RK�XʛG�KMʚY�RKʭR�RKѭ��1ѕM�F�љG�Wл���ѡG�QMRL�LыE�FЯRK�QїX�Zʧ�Hѣ��8УX�GС�GʛG�F�љG�LE]�GʛG�LSПX��їRK�
OLʭRK�RLУX�XLMнX�TLСM�XLѯG�LMхR�Zʚ�LSʚR�XLʚRL�XVSRK�QїX�RKʚ]��8VSRK�TLѣ�PѣG���GѥE�GYяR�XʚM�PMхY�Rʚ]��FПR�Gʬ�XLс�
XʦQ�XLУ]�QїX�Zʧ�Hѣ�XLEQ�OLСS�OLʛG��
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:ʧ�Hѣ�

8LEQ�OLСS &IVIFVSYGO\�� %�� ������� (I� IIRH� ZER� .YPIW�� %RX[IVTIR�� 9MXKIZIVMN�
>[MNWIR�&IPKMI�2Z�

2їM�HYRK�GʜY�
GLY]хR

.YPIW�Pʚ�QїX�GЫY�Fʣ�QE]�QЭR�Zʦ�GЫY�QљM�Gʬ�QїX�GLMнG�ʛS�TLʭRK�QљM��
'LMнG�ʛS�TLʭRK�Gʬ�LʦRL�QїX�GLʱ�ZщX�VУX��зT�XVʤR��ʬ��.YPIW�VУX�Xѯ�LʚS�Zп�
�MпY��ʬ��,ʭQ�RE]��GЫY�Fʣ�Wл�QеG�GLMнG�ʛS�QљM��M�LыG��'ЫY�QеG�GLMнG�
ʛS�QљM�ZʚS�Zʚ�OLʭRK�XʦQ�XLУ]�GLʱ�ZщX�RѭE��'ЫY�Fʣ�XʦQ�OLЭT�QыM�R�M��
RL�RK�OLʭRK�XLс�XʦQ�PПM�GLʱ�ZщX��

ʙ�RKL˛E ʙ�RKL˛E�GѥE�GYяR�WʛGL�OLʭRK�TLСM�RʬM�Zп�GLʱ�ZщX��ʙ�RKL˛E�GяX�PʮM�GѥE�GʜY�
GLY]хR�Pʚ�Zп�QїX�XLѧ�Kʦ��ʬ��ʝ�QУX��ɺʬ�Pʚ�Zп�XʦQ�OMнQ�Zʚ�FYёR�RL��XLн�
RʚS�OLM�FПR�QУX��M�XLѧ�Kʦ��ʬ��'YяM�GʰRK��GЫY�Fʣ��M�Fї��нR�XV�ћRK��PʫRK�
VУX�FYёR�Fʝ��'LʱRK�XE�Gʬ�XLс�RLʦR�XLУ]�GLʱ�ZщX�RЯQ�WEY�P�RK�ʛS�GѥE�
.YPIW��RL�RK�.YPIW�OLʭRK�Lп�FMнX��MпY��ʬ��

8Lс�PSПM 7ʛGL�XVERL�Zʚ�Gʬ�FES�KёQ�GLѭ

8VʦRL��ї ��Ɓ����XYѓM��GYяR�WʛGL�TLʰ�LѡT�L�R�ZљM�XVй�ѝ��ї�XYѓM�RLэ

�2KYёR��&IVIFVSYGO\��%���������(I�IIRH�ZER�.YPIW��%RX[IVTIR��9MXKIZIVMN�>[MNWIR�&IPKMI�2Z�
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���,SПX��їRK�KMљM�XLMхY
&ПR�Wл�Xѓ�GLѧG�LSПX��їRK�Rʚ]�XV�љG�OLM�Oс�GLY]хR��:љM�LSПX��їRK�KMљM�XLMхY�Rʚ]��FПR�HЩR�HЭX�XVй��нR�ZљM�RїM�
HYRK�GLʧRL�GѥE�GʜY�GLY]хR��&ПR�Gʬ�XLс�LэM�RLMпY�GʜY�LэM��E�HПRK�Zʚ�Xѩ��ʬ�KMљM�XLMхY�Zʚ�PеT�PПM�RLѭRK�Xѩ�RKѭ�
Gѣ�XLс�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR�

:ʧ�Hѣ�

:ЫX�PMхY 1їX�GLMнG�OLʹR�PљR

2LʬQ�XVй ����XVй

0SПM�LSПX��їRK 1їX�XVй�FMнR�QУX�H�љM�GLMнG�OLʹR�PљR

8ѩ�ZѯRK 1їX�Wя�Xѩ�ZѯRK�Gʬ�XLс���ѡG�KMљM�XLMхY�XLIS�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��8VяR�
Ɓ�FMнR�QУX�Ɓ��SʛR�Ɓ��M�Ɓ�XʦQ�Ɓ�XʦQ�PПM���ѝ�H�љM

5Yʛ�XVʦRL 7ѫ�HѣRK�QїX�GLMнG�OLʹR�UYʚRK�LSеG�QїX�QСRL�ZСM�Gџ�PљR��с�XVʰQ�
PʤR�QїX�XVй�XVSRK�PљT��+MʛS�ZMʤR�LэM�GʛG�XVй�OLʛG�\IQ�FПR�GѥE�QʦRL�
�ERK�ѝ��ʜY��

+ѡM�ʴ�QїX�Wя�
GʜY�LэM�Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�LэM�XVй�QїX�Wя�GʜY�LэM�WEY��ʜ]�

-
-
-
-
-
-

0]�ѝ��ʜY#�'LY]хR�Kʦ�\С]�VE�ZљM�FПR�0]�ZЫ]#
'LʱRK�XE�Gʬ�XLс�XʦQ�ѝ��ʜY�XVSRK�PљT#
0ʚQ�WES�Qʚ�GLʱRK�XE�OLʭRK�XLУ]�FПR�0]�RѭE#
'LʱRK�XE��с�QУX�FПR�0]�VёM�WES#
'ʬ�EM�QУX�Kʦ�RѭE�OLʭRK#�'SR�QУX�Kʦ#�'SR�GСQ�XLУ]�RL��XLн�RʚS#
0ʚQ�WES�GSR�XʦQ�PПM���ѡG�EM��ʬ#



29

���/с�GLY]хR
,ʝ]��ыG�GʜY�GLY]хR���ѡG�ZMнX�XVSRK�WʛGL��'LS�XVй�\IQ�LʦRL�СRL��ɺѩRK�HѩRK�PПM�LE]��еX�GʜY�LэM��2нY�GХR��FПR�
Gʬ�XLс�FMнR��ѓM�RKʭR�RKѭ�XVSRK�WʛGL��с�Hу�LMсY�L�R�LSеG�VʱX�KыR�GʜY��2L�RK��MпY�Rʚ]�Wл�OLʭRK�GХR�XLMнX�OLM�FПR�
�ʝ�GLыR�QїX�GYяR�WʛGL�TLʰ�LѡT�ZљM�PѧE�XYѓM�GѥE�XVй��8V�љG�XMʤR��FПR�Gʬ�XLс�Oс�GʜY�GLY]хR�Rʚ]�GLS�RLѭRK�XVй�Gʬ�
GʛG�Oѵ�RʹRK�Zп�RKʭR�RKѭ�]нY�L�R�����WEY��ʬ�Xѓ�GLѧG�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR�GLS�RLʬQ�XVй��ʬ����Zʚ�WEY��ʬ�Oс�PПM�GʜY�
GLY]хR�XLʤQ�QїX�PХR�RѭE�GLS�XУX�GС�XVй�ѝ�RLMпY�XVʦRL��ї�OLʛG�RLEY�����RLʬQ�Gʬ�Oѵ�RʹRK�RKʭR�RKѭ�XяX�L�R�Zʚ�
LПR�GLн�L�R��ɺMпY�Rʚ]�Wл�KMʱT�GLS�RLѭRK�XVй�Gʬ�Oѵ�RʹRK�RKʭR�RKѭ�OʣQ�GСQ�XLУ]�Xѯ�XMR�L�R��с�XLEQ�KME��

:ʧ�Hѣ�

0SПM�LSПX��їRK +MʛS�ZMʤR�Oс�GLY]хR

2LʬQ� ,SПX��їRK�Oс�GLY]хR�Rʚ]�Gʬ�XLс�Xѓ�GLѧG�GLS�GС�RLʬQ�PљR�LSеG�GLч�
QїX�RLʬQ���Ɓ���XVй��'ʛG�XVй�OLʛG�XVSRK�PљT�Gʬ�XLс�GL�M�Xѯ�HS�LSеG�
XLEQ�KME�ZʚS�GʛG�KʬG�GL�M�OLʛG�Qʚ�XVй�Gʬ�XLс�Xѯ�GL�M�

:ЫX�PMхY 'YяR�WʛGL

5Yʛ�XVʦRL +MʛS�ZMʤR�GLч��ыG�RїM�HYRK�GѥE�GYяR�XVY]хR���ѡG�ZMнX� XVSRK�WʛGL��
'LS�XVй�\IQ�GʛG�FѧG�XVERL��+MʛS�ZMʤR�OLʭRK�GХR�LэM�XLʤQ�XVй�GʛG�GʜY�
LэM��2нY�GСQ�XLУ]�GХR�XLMнX��FПR�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�RKʭR�RKѭ���R�KMСR�
L�R��с�Oс�GLY]хR�LSеG�KMСQ�FљX�GLѭ��8Y]�RLMʤR���MпY�Rʚ]�Pʚ�OLʭRK�
GХR�XLMнX�RнY�FПR��ʝ�GLыR���ѡG�GYяR�WʛGL��ʱRK��ї�XYѓM�GѥE�XVй��с�Xѓ�
GLѧG�LSПX��їRK�Rʚ]��
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���/с�PПM�GʜY�GLY]хR
,SПX��їRK�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR���ѡG�Xѓ�GLѧG�GLS�QїX�RLʬQ�RLэ��OLSСRK�������XVй��'ʛG�XVй�OLʛG�Gʬ�XLс�GL�M�Xѯ�HS�
LSеG�XПM�GʛG�KʬG�Qʚ�XVй�Gʬ�XLс�GL�M��їG�PЫT�XПM�GʛG�KʬG��ʬ��
(ʰRK�WʛGL�Gʬ�LʦRL�СRL�LSеG�GʛG�LʦRL�СRL���ѡG�PѯE�GLыR�Xѩ�XVSRK�WʛGL�
&ПR�Gʬ�XLс�HʰRK�Xѩ�RKѭ�GѥE�QʦRL�Zʚ��MпY�GLчRL�RKʭR�RKѭ��с�TLʰ�LѡT�ZљM�XVй��ɺеX�GʜY�LэM�Zʚ�X��RK�XʛG�ZљM�XVй��
ɺʜ]�Pʚ�PʱG��с�X��RK�XʛG��0еT�PПM�GʛG�Xѩ�OLʬE�XVSRK�QїX�RKѭ�GСRL�Xѯ�RLMʤR��/LM�FПR�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR��XVй�Wл�Xѯ�
XMR�L�R�ZљM�GʜY�GLY]хR��:MхG�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR�RLMпY�L�R�LEM�PХR�XLʦ�ZЩR�QERK�RLѭRK�XʛG��їRK�XʧGL�GѯG��нR�XVй��
8Vй�Wл�Gʬ�XLс�FЭX��ХY�Xѯ�GLʱRK�Oс�GʜY�GLY]хR��Oс�GLS�RLEY��GLʱRK�Wл�Gʬ�XLс�Zл�PПM�GʜY�GLY]хR�LSеG��ʬRK�ZEM�
GʜY�GLY]хR�

:ʧ�Hѣ�

:ЫX�PMхY 'YяR�WʛGL�LSеG�PѯE�GLыR�QїX�Wя�XVERL�Xѩ�GYяR�WʛGL�

2LʬQ�XVй ����XVй���'ʛG�XVй�OLʛG�XVSRK�PљT�Gʬ�XLс�GL�M�Xѯ�HS�LSеG�XLEQ�KME�ZʚS�
GʛG�KʬG�GL�M�OLʛG�Qʚ�XVй�Gʬ�XLс�Xѯ�GL�M�

0SПM�LSПX��їRK +MʛS�ZMʤR�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR

5Yʛ�XVʦRL &ПR�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�RKʭR�RKѭ�VMʤRK�GѥE�FПR�Zʚ��MпY�GLчRL�RKʭR�Xѩ�
WES�GLS�TLʰ�LѡT�ZљM��ї�XYѓM�GѥE�XVй��&ПR�LэM�GʛG�GʜY�LэM�Zʚ�X��RK�
XʛG�ZљM�XVй��ɺʜ]�Pʚ�XLћM�KMER��с�GLS�GʛG�X��RK�XʛG��&ПR�Lʝ]�PеT�PПM�GʛG�
Xѩ�ZѯRK�UYER�XVыRK�XVSRK�QїX�FяM�GСRL�Xѯ�RLMʤR��
/LM�FПR�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR��XVй�Wл�XVѝ�RʤR�Xѯ�XMR�L�R�ZљM�GʜY�GLY]хR�
�ʬ��:MхG�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR�RLMпY�L�R���PХR�ZЩR��IQ�PПM�RLѭRK�ʧGL�PѡM�
GLS�XVй��8Vй�Gʬ�XLс�Xѯ�FЭX��ХY�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR��LE]�Oс�GLS�GʛG�FПR�
OLʛG�RKLI��XVй�G̕RK�Gʬ�XLс�Zл�PПM�RїM�HYRK�GѥE�GʜY�GLY]хR�G̕RK�RL��
�ʬRK�ZEM�Zп�GʜY�GLY]хR��ʬ��

:ʧ�Hѣ �4LХR�Rʚ]�PMRL�LSПX�XLE]��ѓM�HѯE�XVʤR�RLѭRK�X��RK�XʛG�Zʚ�Wѯ�XLEQ�KME�
GѥE�XVй�
+MʛS�ZMʤR�� ƈ'LʱRK�XE�Lʝ]�GʰRK��ыG�WʛGL�RʚS��'ʛG�GSR�Gʬ�GʫR�RLљ�
GLY]хR�Kʦ��ʝ�\С]�VE�OLʭRK#Ɖ
0]��ƈ&ПR�.YPIW�GSR�ZщX��&MнR�QУXƉ
+MʛS�ZMʤR��ƈѐ��ʱRK�VёM��'ЫY�Fʣ�.YPIW�Fщ�QУX�GSR�ZщX�XVʤR�ʛS�GѥE�GЫY�У]��
2ʚS�GLʱRK�XE�Lʝ]�GʰRK��ыG�GʜY�GLY]хR�Rʚ]�RʚSƉ�
1MRL��ƈ.YPIW�Gʬ�QїX�GLMнG�ʛS�QљM�ZљM�QїX�GLʱ�ZщXƉ�
+MʛS�ZMʤR��ƈɺʱRK�VёM��Zʚ�LʭQ�RE]�GЫY�Fʣ�Wл�QеG�GLMнG�ʛS�PХR��ХY�XMʤR�Ɖ
Ə�
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���,SПX��їRK�Qѝ�VїRK
:љM�GʛG�LSПX��їRK�Qѝ�VїRK�FПR�Gʬ�XLс�PʚQ�TLSRK�TLʱ�XLʤQ�ZяR�LMсY�FMнX�GѥE�XVй�Zп�QїX�GLѥ��п�RʚS��ʬ�XVSRK�
GYяR�WʛGL��&ПR�G̕RK�Gʬ�XLс�KMљM�XLMхY�GLS�XVй�RLMпY�Xѩ�ZѯRK�L�R��2KSʚM�ZMхG�GLYЧR�Fщ�XV�љG�GLS�GʛG�LSEX��їRK�
FПR�Hѯ��щRL�Wл�XLѯG�LMхR��FПR�G̕RK�GLYЧR�Fщ�XV�љG�GʛG�GʜY�LэM�Qʚ�FПR�Wл�LэM�XVй�Zʚ�GLYЧR�Fщ�RLѭRK�Xѩ�ZѯRK 
QљM��с�KMљM�XLMхY��нR�XVй��
8LѯG�LMхR�GʛG�LSПX��їRK�Qѝ�VїRK�XVSRK�QїX�RLʬQ�RLэ��������XVй��'ʛG�XVй�OLʛG�XVSRK�PљT�Gʬ�XLс�GL�M�Xѯ�HS�LSеG�
XLEQ�KME�ZʚS�GʛG�KʬG�GL�M�OLʛG�Qʚ�XVй�Gʬ�XLс�Xѯ�GL�M��

:ʧ�Hѣ���

ɺё�HʰRK 2LѭRK�GLʱ�ZщX��OLʹR�

2LʬQ ����XVй

0SПM�LSПX��їRK +MʛS�ZMʤR�Zʚ�XVй�GʰRK�XLСS�PYЫR�Zп�RLѭRK�GLʱ�ZщX

8ѩ�ZѯRK 1їX�Wя�Xѩ�ZѯRK�Gʬ�XLс�KMљM�XLMхY�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��1ʚY�WЭG��Gџ��XS��
RLэ��RLэ�L�R��KMУY��FMнR�QУX��XʦQ�OMнQƏ

5Yʛ�XVʦRL ɺеX���ZʚM�GSR�ZщX��ё�GL�M�XVʤR�FʚR��'ʰRK�ZљM�XVй��KMʛS�ZMʤR�RʤY�GʛG�
�MсQ�KMяRK�Zʚ�OLʛG�RLEY�KMѭE�GʛG�GSR�ZщX��1ʚY�WЭG�G̕RK���ѡG�RʤY��
+MʛS�ZMʤR�Gʬ�QїX�XУQ�ZСM��8Vй���ѡG�]ʤY�GХY�RLЭQ�QЭX�PПM��8MнT�XLIS�
KMʛS�ZMʤR�TLѥ�XУQ�ZСM�PʤR�GʛG�GLʱ�ZщX��8Vй�Wл�XLСS�PYЫR�GLY]хR�Kʦ�\С]�
VE�ZљM�GʛG�GLʱ�ZщX�Zʚ�GʛG�GLʱ�ZщX�Gʬ�XLс�RЯQ�ѝ��ʜY��7EY��ʬ��QѕM�XVй�
�XLIS�XLѧ�Xѯ���ѡG�]ʤY�GХY�RLЭQ�QЭX�PПM�Zʚ��SʛR�\IQ�GLʱ�ZщX�RʚS��ʝ�
FMнR�QУX�H�љM�XУQ�ZСM�

'ʛG�GʜY�LэM�
Gʬ�XLс
Wѫ�HѣRK

1їX�Wя�RLЫR�\ʣX�Zʚ�GʜY�LэM�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK��

-
-
-
-

-
-

'SR�Gʬ�FMнX�GSR�ZщX�WяRK�ѝ��ʜY�OLʭRK#�
'SR�ZщX�F�M�Gʬ�XяX�OLʭRK#�
'Lʱ�ZщX�RLэ�QʚY�ZʚRK�Wл��M��ʜY#�
2нY�GSR�KMУY��ё�ZЫX�RʚS��ʬ��M��GSR�Gʬ�QУX�Rʬ�OLʭRK#�%M��ʝ�XѩRK�
QУX��ё�RʚS#�
'SR�Gʬ�HʛQ�GLS�XE]�ZʚS�FʤR�H�љM�QСRL�ZСM�Rʚ]�OLʭRK#�
'SR�Gʬ�RKL˛�Pʚ�GLʱ�ZщX�PљR�QʚY�GEQ�Wл�UYE]�PПM#�
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8УX�GС�GʛG�LSПX��їRK�XVʤR�OLʭRK�RLУX�XLMнX�GХR�TLСM���ѡG�XLѯG�LMхR�XVSRK�QїX�RKʚ]��7л�XяX�L�R�RнY�KMʛS�ZMʤR�
HʚRL��ѥ�XLћM�KMER�XLѯG�LMхR�XѩRK�LSПX��їRK�QїX��с�XVй�Gʬ�XLс�OLʛQ�TLʛ��X��RK�XʛG��Zʚ�LыG�XЫT��:ʧ�Hѣ��'ʛG�LSПX�
�їRK�KMљM�XLMхY�GYяR�WʛGL���ѡG�XLѯG�LMхR�ZʚS�XLѧ�,EM��LSПX��їRK�Oс�GLY]хR�XLѯG�LMхR�ZʚS�XLѧ�&E��GʛG�LSПX�
�їRK�Qѝ�VїRK�OLʛG���ѡG�XLѯG�LMхR�ZʚS�XLѧ�8��Zʚ�XLѧ�2ʹQ��WEY��ʬ�LSПX��їRK�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR�ZʚS�XLѧ�7ʛY��
2KSʚM�VE��GʛG�LSПX��їRK�G̕RK�Gʬ�XLс���ѡG�XLѯG�LMхR�WSRK�WSRK�ZљM�GʛG�LSПX��їRK�OLʛG��Xѓ�GLѧG��ёRK�XLћM�
XVSRK�XLћM�KMER�LSПX��їRK�KʬG��'ХR�GʜR�RLЭG��MпY�GLчRL�GʛG�LSПX��їRK�G̕RK�RL���ё�HʰRK�LыG�XЫT�XLIS�GLѥ��п�
GѥE�GʜY�GLY]хR�Qʚ�FПR��ERK�Oс��

:ʧ�Hѣ���

ɺё�HʰRK ʀS�TLʭRK��LSеG�GʛG�FѧG�LʦRL�ʛS�TLʭRK�MR�WгR��с�Xʭ�QʚY��QʚY�Zл

2LʬQ ����XVй

0SПM�LSПX��їRK :л�Zʚ�Xʭ�QʚY

8ѩ�ZѯRK 1їX�Wя�Xѩ�ZѯRK�Gʬ�XLс���ѡG�KMљM�XLMхY�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��FѣRK��P�RK��
TLʧE�XV�љG��XVʤR��H�љM��Zл��GЭX��ʛS��]ʤY�XLʧGLƏ

5Yʛ�XVʦRL +MʛS�ZMʤR�Zл�QїX�GLʱ�ZщX��LSеG�Wѫ�HѣRK�LʦRL�Zл�QЩY�PʤR�GLMнG�ʛS�
TLʭRK�GѥE�XѩRK�XVй��8VSRK�OLM� PʚQ��Gʭ�Gʬ�XLс�XVʫ�GLY]хR�GʰRK�XVй�
VЯRK�GLʱ�ZщX�Wл�XVʭRK�RL��XLн�RʚS�Zʚ�Rʬ�Wл�ѝ��ʜY�XVʤR�ʛS�TLʭRK��ѝ�
QеX�WEY��7EY��ʬ�XVй�Gʬ�XLс�PѯE�GLыR�QʚY��с�Xʭ�GLS�GLʱ�ZщX��Gʬ�XLс�
Pʚ�QʚY�ZʚRK�LSеG�QʚY�GEQ��ɺMпY�G̕RK�Gʬ�XLс���ѡG�XLѯG�LMхR�FЯRK�
QїX�FСR�Zл�GѥE�QїX�GLMнG�ʛS�TLʭRK��

'ʛG�GʜY�LэM�
Gʬ�XLс�
Wѫ�HѣRK

1їX�Wя�RLЫR�\ʣX�Zʚ�GʜY�LэM�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK��

-
-
-

-

-

'SR��ʝ�XѩRK�FES�KMћ�Zл�PʤR�QїX�XУQ�ZСM�GL�E#�
1з�GѥE�GSR�Gʬ�GLS�TLʣT�GSR�Zл�PʤR�UYХR�ʛS�GѥE�QʦRL�OLʭRK#
'SR�QYяR�XLУ]�LʦRL�СRL�ѝ�TLʧE�XV�љG�FѣRK�GSR�LE]�ѝ�TLʧE�WEY�
P�RK�ʛS#�8ПM�WES�GSR�PПM�XLʧGL��MпY��ʬ�L�R#�
'SR�Gʬ�GSR�ZЫX�]ʤY�XLʧGL�OLʭRK#�'SR�Gʬ�QYяR�Gʬ�LʦRL�GSR�ZЫX�
�ʬ�XVʤR�ʛS�TLʭRK�GѥE�GSR�OLʭRK#�
'SR�XLʧGL�QїX�GSR�ZщX�QʚY�ZʚRK�LE]�GSR�XLʧGL�GSR�ZщX�QʚY�GEQ#�
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2LMхQ�Zѣ�

��
��
��
��
��

0ѯE�GLыR�QїX�GYяR�XVY]хR���ƅ
ɺыG�RїM�HYRK�GYяR�XVY]хR����ƅ
<ʛG��щRL�GяX�XVY]хR�LE]�RїM�HYRK�GLʧRL�GѥE�GYяR�XVY]хR����ƅ
8LMнX�Oн�QїX�LSПX��їRK�KMљM�XLMхY����ƅ
8LMнX�Oн�LEM�LSПX��їRK�Qѝ�VїRK����ƅ

2LMхQ�Zѣ�

��
��

��
��
��

<IQ�PПM�GʛG�LSПX��їRK�Qʚ�FПR�XLMнX�Oн�XLIS�]ʤY�GХY�TLʧE�XVʤR
'ʜR�RLЭG��MпY�GLчRL�GʛG�LSПX��їRK�XLʤQ�TLSRK�TLʱ�L�R��TLʛX�XVMсR�XLʤQ�GʛG�LSПX�
�їRK�Qѝ�VїRK��
&ПR�Gʬ�XLс�LэM�XVй�GʛG�GʜY�LэM�RʚS�GLS�XѩRK�LSПX��їRK#�,ʝ]�GLYЧR�Fщ�GʛG�GʜY�LэM��ʬ�XV�љG��
&ПR�Hѯ��щRL�Wл�KMљM�XLMхY�GʛG�Xѩ�ZѯRK�RʚS�GLS�QѕM�LSПX��їRK#�
2LѭRK�Oѵ�XLYЫX�RʚS�Qʚ�FПR�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK#�<ʛG��щRL�Oѵ�XLYЫX�RʚS�Qʚ�FПR�Gʬ�XLс�ʛT�
HѣRK�XVSRK�QѕM�KʬG�GL�M��

2LMхQ�Zѣ�

��
��
��
��

'LыR�QїX�GLѥ��п
'LыR�QїX�GYяR�XVY]хR
,ʝ]�XLMнX�Oн�GʛG�LSПX��їRK�GLS�XУX�GС�GʛG�KʬG�GL�M�Gʬ�PMʤR�UYER�XљM�GLѥ��п�Zʚ�GʜY�GLY]хR
,ʝ]�GLYЧR�Fщ�GʛG�GʜY�LэM�Zʚ�GʛG�Oѵ�XLYЫX�Qʚ�FПR�Gʬ�XLс�ʛT�HѣRK�XVSRK�LSПX��їRK

2LMхQ�Zѣ�

��
��
��
��
��
��

,ʝ]�ʛT�HѣRK�XУX�GС�GʛG�LSПX��їRK��ʝ���ѡG�XLMнX�Oн�TLʧE�XVʤR�XVSRK�PљT�GѥE�FПR#�
2ʬ�HMуR�VE�RL��XLн�RʚS#�
'СQ�KMʛG�XLSСM�QʛM�Zʚ�Wѯ�XLEQ�KME�GѥE�XVй�XVSRK�GʛG�LSПX��їRK�Rʚ]�RL��XLн�RʚS#�
2LѭRK�X��RK�XʛG�ZљM�XVй�HMуR�VE�RL��XLн�RʚS#�%M�Pʚ�RK�ћM�RʬM�GLѥ�]нY#�
&ПR�Gʬ�XLIS�HʮM�RLѭRK�WʛRK�OMнR�GѥE�XVй�OLʭRK#�2L��XLн�RʚS#�
&ПR�QYяR�XLE]��ѓM��MпY�Kʦ#�

�0�Y�ʴ��'ʛG�RLMхQ�Zѣ�RʤY�XVʤR�Wл�Gʬ�KMʛ�XVщ�L�R�Zʚ�TLSRK�TLʱ�L�R�RнY�FПR�XLѯG�LMхR�GʛG�LSПX��їRK��ʬ�GʰRK�ZљM�
GʛG��ёRK�RKLMхT�GѥE�QʦRL�
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-
-

-
-

<YУX�TLʛX�Xѩ�GСQ�KMʛG�XLSСM�QʛM�Zʚ�Wѯ�XLEQ�KME�GѥE�XVй�Zʚ�ʛT�HѣRK����MсQ�LʚRL��їRK��с�GСM�XLMхR
8LMнX�PЫT�QʭM�XV�ћRK�LыG�XЫT�KMʚY�RKʭR�RKѭ�FЯRK�GʛGL�XПS�VE�GʛG�LSПX��їRK��E�ER�XSʚR���F�Gʬ�ʴ�RKL˛E�
Zʚ��G�GYRK�GУT�GʛG�Lѕ�XVѡ�Zп�RKʭR�RKѭ�XLʭRK�UYE�GʛG�X��RK�XʛG
ʀT�HѣRK�RLMпY�Oѵ�XLYЫX�OLʛG�RLEY�ѝ�GʛG�KʬG�GL�M��с�XʹRK�G�ћRK�Wѯ�X��RK�XʛG
7ѫ�HѣRK�RLMпY�HПRK�GʜY�LэM�OLʛG�RLEY

4Lѣ�PѣG����ќ�R�M�UYѳ�Wѧ�KMеG�RSR
1їX�Zʧ�Hѣ�Zп�GʛGL�Wѫ�HѣRK�WʛGL�XVERL�XVSRK�PљT�LыG�Zʚ�XПM�GʛG�KʬG�

&ПR�Wл�XʦQ�XLУ]�XVSRK�TLХR�Rʚ]�QїX�Zʧ�Hѣ�OLʛG�Zп�GʛGL�Wѫ�HѣRK�WʛGL�XVERL�ѝ�XVSRK�PљT�LыG�Zʚ�XПM�GʛG�KʬG�GL�M��
4LХR�Qʭ�XС�H�љM��ʜ]���ѡG�PёRK�KLʣT�ZљM�GʛG�TL��RK�TLʛT��ʝ���ѡG�KMљM�XLMхY�XVSRK�GʛG�TLХR�XV�љG�GѥE�XʚM�PMхY��

���8LʭRK�XMR�GLM�XMнX�Zп�GYяR�WʛGL

ʙ�RKL˛E�GʜY�GLY]хR 1їX�KMУG�Q��Zп�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX

8Lс�PSПM 8VY]хR�XVERL�Zʚ�GLѭ

ɺяM�X�ѡRK 8Vй���Ɓ���XYѓM��HʚRL�GLS�PѧE�XYѓM�XVй�PљR

2їM�HYRK 1E\�Pʚ�QїX�GЫY�Fʣ�XMRL�RKLщGL��1E\�QеG�QїX�Fї�XVERK�TLѣG�KMяRK�QїX�GLʱ�GLʬ�WʬM��
'ЫY�Fщ�Qз�TLПX�Zʦ�UYЫ]�TLʛ�UYʛ�Zʚ�TLСM��M�RKѥ�OLM�GЫY�Fʣ�GʫR�GL�E���ѡG�ʹR�XяM��8Y]�
RLMʤR��FYѓM�XяM��ʬ�TLʫRK�RKѥ�GѥE�GЫY�FЭX��ХY�FMнR��ѓM�XLʚRL�QїX�XLн�KMљM�OLʛG��1E\�
�ʝ� HSRK� XLY]пR� PПG� XљM�QїX� LʫR� �СS� Gʬ� VУX� RLMпY� UYʛM� ZЫX� XL�ћRK� ��ѡG� KыM� Pʚ�
ƈRLѭRK�GSR�UYѳ�Wѧ�KMеG�RSRƉ��'ЫY���ѡG�XʭR�PʚQ�ZYE�GѥE�GLʱRK��1E\�GʰRK�P̕�UYѳ�
Wѧ�KMеG�RSR�Xѓ�GLѧG�QїX�FѭE�XMхG�VУX�ZYM�Zй�Zʚ�LY]ʤR�RʛS��1еG�Hʰ�ZЫ]��1E\�ZЩR�GСQ�
XLУ]�Gʭ���R��'YяM�GʰRK��1E\�HSRK�XLY]пR�UYE]�XVѝ�Zп�Zп�RLʚ��

2KYёR�XLEQ�OLСS 7IRHEO��1��������;LIVI�XLI�[MPH�XLMRKW�EVI��2I[�=SVO��,EVTIV�
�6S[
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�2KYёR��7IRHEO��1��������;LIVI�XLI�[MPH�XLMRKW�EVI��2I[�=SVO��,EVTIV�
�6S[�



36

���,SПX��їRK�KMљM�XLMхY��2LѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX

2LʬQ�XVй /LSСRK�����XVй

ɺё�HʰRK 2LѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�RLёM�FʭRK�LSеG�RLѭRK�LʦRL�СRL�Zп�GʛG�GSR�UYʛM�ZЫX

8ѩ�ZѯRK 8ѩ�ZѯRK�Wл���ѡG�KMљM�XLMхY�XLIS���GʛGL�Xѯ�RLMʤR��UYʛM�ZЫX��RLѭRK��MпY�OMRL�OLѥRK��
Wѡ�LʝM��OLʬG��KMУG�Q���ʛG�QїRKƏ

'ʛG� GʜY� LэM� Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

'ʛG�GʜY�LэM�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�LэM��

5Yʛ�XVʦRL +MʛS�ZMʤR�QERK�GSR�UYʛM�ZЫX�RLёM�FʭRK�LSеG�XVERL�СRL�Zп�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�XљM�
PљT�LыG��+MʛS�ZMʤR�KMљM�XLMхY�Zп�GLѥ��п�UYʛM�ZЫX��+MʛS�ZMʤR�LэM�XVй�Zп�RLѭRK��MпY�XVй�
�ʝ�FMнX�Zп�UYʛM�ZЫX�G̕RK�RL��GСQ�\ʱG�GѥE�XVй�OLM�RʬM�Zп�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX��8УX�GС�
RLѭRK�OMRL�RKLMхQ�GѥE�XVй�Zʚ��MпY�XVй�GLME�Wй��пY���ѡG�KLM�RLЫR��8УX�GС�GʛG�GSR�
UYʛM�ZЫX�OLʭRK�RLУX�XLMнX��пY�XVʭRK�KMяRK�RLEY��,ʝ]�GʰRK�OLʛQ�TLʛ�\IQ�UYʛM�ZЫX�
XVʭRK�RL��XLн�RʚS�Zʚ�GLʱRK�G��\ѫ�VE�WES��2KSʚM�VE��Lʝ]�GʰRK�OLʛQ�TLʛ�RLѭRK�GСQ�
\ʱG�GѥE�GSR�RK�ћM�PMʤR�UYER�XљM�GLѥ��п�UYʛM�ZЫX��

0SПM�LSПX��їRK +MʛS�ZMʤR�KMљM�XLMхY�LʦRL�СRL�QїX�GSR�UYʛM�ZЫX�XLʭRK�UYE�ZMхG�Wѫ�HѣRK�GʛG�XVERL��
СRL�LSеG�FЯRK�QїX�QʬR��ё�GL�M��+MʛS�ZMʤR�Oс�GLS�XVй�RKLI�Zп�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX��
+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�KMљM�XLMхY�Xѩ�ƈUYѳ�Wѧ�KMеG�RSRƉ�Qʚ���ѡG�Wѫ�HѣRK�XVSRK�GYяR�WʛGL�
�RL�RK�PʱG�Rʚ]�GL�E�GХR�KMљM�XLMхY�Zп�GYяR�WʛGL�XVSRK�LSПX��їRK�KMљM�XLMхY�Rʚ]��

-
-
-
-
-
-

'ʛG�GSR��ʝ�FES�KMћ�RLʦR�XLУ]�UYʛM�ZЫX�GL�E#�ɺʬ�Pʚ�OLM�RʚS��ѝ��ʜY#�
2LѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�XVʭRK�XLн�RʚS#�
0MхY�GLʱRK�XE�Gʬ�XLс�LʬE�XVERK�XLʚRL�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�OLʭRK#�
2LѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX��ʬ�GLʱRK�G��\ѫ�RL��XLн�RʚS#�
'ʛG�GSR�Gʬ�Wѡ�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�OLʭRK#�
'ʛG�GSR�XL�ћRK�PʚQ�Kʦ�OLM�GСQ�XLУ]�Wѡ�LʝM#

2LʬQ�XVй /LSСRK�����XVй

ɺё�HʰRK 7ʛGL

5Yʛ�XVʦRL +MʛS�ZMʤR�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR�XLʭRK�UYE�ZMхG��ыG�RїM�HYRK�XVSRK�GYяR�WʛGL��+MʛS�ZMʤR�
ZѩE�Oс�GLY]хR�ZѩE�GLч�ZʚS�GʛG�FѧG�XVERL�XVSRK�GYяR�WʛGL��с�XVй�Gʬ�XLс�UYER�WʛX���ѡG��

0SПM�LSПX��їRK +MʛS�ZMʤR�Oс�GLY]хR

���ɺMпY�GяX�PʮM��Oс�GLY]хR�Zʚ�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR

���/с�GLY]хR
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'ʛG� GʜY� LэM� Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

8VSRK�TLХR�RїM�HYRK�Oс�Zп�1E\�Pʚ�QїX�GЫY�Fʣ�XMRL�RKLщGL��

-
-
-
-
-

1E\��ERK�PʚQ�Kʦ�ZЫ]#�
'ʛG�GSR��SʛR�\IQ�FE�Qз�GѥE�1E\�Wл�RKL˛�Kʦ�Zп��MпY�Rʚ]#�
8ПM�WES�1E\�PПM�TLСM��M�RKѥ�OLM�GЫY�GʫR�GL�E���ѡG�ʹR�XяM#
0ʱG�Rʚ]�1E\�GСQ�XLУ]�XLн�RʚS#�
…

8VSRK�TLХR�RїM�HYRK�Oс�Zп�ZMхG�1E\�ѝ�XVSRK�VѩRK�Zʚ�XVʤR�GLMнG�XLY]пR��

-
-
-
-
-

ɺMпY�Kʦ��ERK�\С]�VE�ZЫ]#�ɺMпY�Kʦ�\С]�VE�XVSRK�TLʫRK�RKѥ�GѥE�1E\#
'ʛG�GSR�QYяR�ѝ�XVSRK�OLY�VѩRK��ʬ�OLʭRK#
ɺMпY�Kʦ�Wл�\С]�VE�Fʜ]�KMћ#�
'ʛG�GSR�RKL˛�\IQ��1E\��ERK��M��ʜY#�
…

8VSRK�TLХR�RїM�HYRK�1E\�XVѝ�XLʚRL�UYѳ�Wѧ�KMеG�RSR�Fх�LП�

-
-
-

8ПM�WES�1E\���ѡG�XʭR�PʚQ�ZYE�GѥE�GʛG�PSʚM�UYʛM�ZЫX#�
,ы��ʝ�GʰRK�PʚQ�Kʦ�WYяX�GС��ʤQ#�
….

8VSRK�TLХR�RїM�HYRK�Oс�Zп�LʫR��СS�Ɓ�\ѧ�Wѝ�UYѳ�Wѧ�KMеG�RSR��

-
-
-
-
-
-

1E\�Gʬ�GСQ�XLУ]�Wѡ�LʝM�OLʭRK#
'ʛG�GSR�Gʬ�XLУ]�Wѡ�OLʭRK#�
'SR�UYʛM�ZЫX�RʚS�Qʚ�GʛG�GSR�GСQ�XLУ]�Wѡ�RLУX#�
1E\��ERK�PʚQ�Kʦ�XVʤR�LʫR��СS�Rʚ]#
'ʛG�GSR�Wл�PʚQ�Kʦ�RнY�QʦRL�G̕RK�Fщ�PПG�ZʚS�\ѧ�Wѝ�Rʚ]#�
…

8VSRK�TLХR�RїM�HYRK�1E\�UYE]�XVѝ�Zп�RLʚ��

-

-
-
-

-
-
-
-

'ʛG�GSR��SʛR�\IQ�1E\�GСQ�XLУ]�XLн�RʚS�XVSRK�FѧG�XVERL�Rʚ]��FѧG�XVERL�GЫY�
Fʣ�RKёM�XV�љG�PпY�GѥE�QʦRL#
8ПM�WES�1E\�PПM�GСQ�XLУ]�RL��ZЫ]#�
2нY�Pʚ�QʦRL��GʛG�GSR�Wл�GСQ�XLУ]�XLн�RʚS#
1E\��ERK�RLљ�RLʚ��'ЫY�XLУ]�RLљ�R�M�Gʬ�EM��ʬ�]ʤY�XL��RK�QʦRL��'ʛG�GSR��ʝ�
XѩRK�FES�KMћ�XLУ]�RLљ�RLʚ�GL�E#
1E\��ʝ�PʚQ�Kʦ#�
2LѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�XVʤR��СS�Gʬ��ёRK�ʴ�ZљM�ʴ��щRL�GѥE�1E\�OLʭRK#�
ɺMпY�Kʦ�\С]�VE�OLM�1E\�Zп�RLʚ#�
'ʛG�GSR�Gʬ�RKL˛��MпY�Rʚ]�XLѯG�Wѯ�\С]�VE�ZљM�FПR�1E\#

2LʬQ�XVй /LSСRK�����XVй

ɺё�HʰRK 7ʛGL

5Yʛ�XVʦRL (ѯE�ZʚS�GʛG�GʜY�LэM�Zʚ�RLЫR�\ʣX�GѥE�KMʛS�ZMʤR�Zʚ�XVй��с�Oс�GLY]хR��+MʛS�ZMʤR��ʝ�XVй�
GLʱ�ʴ��нR�RLѭRK�OMRL�RKLMхQ�Zʚ�GСQ�\ʱG�GѥE�XVй��

0SПM�LSПX��їRK +MʛS�ZMʤR�Zʚ�XVй�GʰRK�XLEQ�KME�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR

���/с�PПM�GʜY�GLY]хR��
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2LʬQ /LSСRK�����XVй

ɺё�HʰRK 'LMнG�K��RK�Zʚ�GYяR�WʛGL

0SПM�LSПX��їRK ��GСQ�\ʱG�G��FСR�GѥE�GSR�RK�ћM

���'ʛG�LSПX��їRK�Qѝ�VїRK
���&яR�GСQ�\ʱG

2LʬQ /LSСRK�����XVй

ɺё�HʰRK 1ʚY�Zл��WʛT�QʚY��FʦE�GѧRK��VY]�FʹRK��OʣS��HЫT�KLMQ���˛E�KMУ]Ə

0SПM�LSПX��їRK :л�LSеG�PʚQ�QеX�RП�UYʛM�ZЫX��Gʬ�XLс�Xѓ�GLѧG�GС�LEM�LSПX��їRK

���0ʚQ�QеX�RП�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�LSеG�Zл�LʦRL�GʛG�GSR�UYʛM�ZЫX

8ѩ�ZѯRK 8ѩ�ZѯRK�Wл���ѡG�KMљM�XLMхY�XLIS�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��K��RK�QеX��Q̕M��QMхRK��QʭM��
VʹRK��Wѡ�LʝM��FYёR��ZYMƏ

'ʛG� GʜY� LэM� Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

1їX�Wя�GʜY�LэM�Zʚ�TLСR�LёM�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�

5Yʛ�XVʦRL 8Vй�Wл�GʰRK�UYER�WʛX�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX� XVSRK�GYяR�WʛGL��2LѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�
XVSRK�WʛGL�XVʭRK�XLн�RʚS#�1̕M��QЭX��QMхRK�GѥE�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�XVʭRK�XLн�RʚS#�
'LʱRK��ʝ�PʚQ�OLYʭR�QеX�GѥE�QʦRL�XVʭRK�VE�WES#�8Vй��ѧRK�XV�љG�K��RK�Zʚ�KMС�Zћ�
QʦRL�Pʚ�QїX�GSR�UYʛM�ZЫX�FЯRK�GʛGL�OʣS�OLYʭR�QеX�GѥE�QʦRL�KMяRK�ZљM�QїX�GSR�
UYʛM�ZЫX��
+MʛS�ZMʤR��п�GЫT�PПM�RLѭRK�GСQ�\ʱG��ʝ���ѡG�RʬM�XљM�XVSRK�GYяR�WʛGL��7ѡ�LʝM��FYёR��
ZYM�W�љRK��XѧG�KMЫR��'ʛG�GSR�Gʬ�XLс�XПS�VE�RLѭRK�OLYʭR�QеX�XѧG�KMЫR��Wѡ�LʝM��ZYM��FYёR�
OLM��ѧRK�XV�љG�K��RK�OLʭRK#�'ʛG�GSR�Gʬ�XLс�RLЫR�VE�GСQ�\ʱG�GѥE�RLEY�OLʭRK#�

-
-
-

-
-

2LѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�XVʭRK�RL��XLн�RʚS#�
'ʛG�GSR�Gʬ�XLс�PʚQ�OLYʭR�QеX�QʦRL��ʛRK�Wѡ�KMяRK�RL��QїX�GSR�UYʛM�ZЫX�OLʭRK#�
'ʛG�GSR�Wл�GСQ�XLУ]�XLн�RʚS�RнY�QʦRL�KеT�QїX�GSR�UYʛM�ZЫX#�0ʱG��ʬ�OLYʭR�
QеX�GѥE�GʛG�GSR�XVʭRK�Wл�RL��XLн�RʚS#�
'ʛG�GSR�Gʬ�RKL˛�VЯRK�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�G̕RK�Gʬ�XLс�GСQ�XLУ]�Wѡ�LʝM#�8ПM�WES#�
….

5Yʛ�XVʦRL +MʛS�ZMʤR�]ʤY�GХY�XVй�GʰRK�RLЭQ�QЭX�Zʚ�X�ѝRK�X�ѡRK��нR�QїX�GSR�UYʛM�ZЫX��FУX�OϚ�
GSR�UYʛM�ZЫX�RʚS��+MʛS�ZMʤR�L�љRK�HЩR�XVй�FЯRK�GʛGL�Wѫ�HѣRK�GʛG�GʜY�LэM��'ʛG�
GSR�Gʬ�XLс�XLУ]�Vʮ�GSR�UYʛM�ZЫX��ʬ�XVʭRK�XLн�RʚS�OLʭRK#�/LYʭR�QеX�GѥE�GSR�UYʛM�
ZЫX�XVSRK�XLн�RʚS#�/LYʭR�QеX��ʬ�Gʬ�QʚY�Kʦ#�'ʛG�GSR�XLУ]�HE�QеX�GѥE�GSR�ZЫX�XLн�
RʚS#��8Vй�FЭX��ХY�Zл�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX��1ѕM�GSR�UYʛM�ZЫX�XVʭRK�Wл�OLʛG�RLEY��
KMʛS�ZMʤR�GLS�TLʣT�Wѯ�OLʛG�FMхX�Rʚ]��8ѩ�RLѭRK�FѧG�XVERL�XVй�Zл�Zп�Wѯ�LʦRL�HYRK�
GѥE�QʦRL�Zп�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX��XVй�Gʬ�XLс�FЭX��ХY�XLMнX�Oн�QеX�RП�UYʛM�ZЫX�
8Vй�Gʬ�XLс�FЭX��ХY�ZљM�LSПX��їRK�PʚQ�QеX�RП�UYʛM�ZЫX�Qʚ�OLʭRK�GХR�XLѯG�LMхR�LSПX�
�їRK�Zл��
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ɺё�HʰRK 'ʛG��ё�HʰRK�XVSRK�PљT�LыG��GʛG�FѧG�XVERL�Zл�GѥE�XVй��UYХR�ʛS���ʢR�PёRKƏ

8ѩ�ZѯRK 1їX�Wя�Xѩ�ZѯRK�Gʬ�XLс���ѡG�KMљM�XLMхY�XLIS�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��8LMнX�Oн��\ʜ]�HѯRK��
XLн�KMљM��ZЫX�PMхY��WʛRK��XяM��Ə

'ʛG� GʜY� LэM� Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

1їX�Wя�GʜY�LэM�LE]�TLСR�LёM�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK��

5Yʛ�XVʦRL +MʛS�ZMʤR�KѡM�ʴ�GLS�XVй��с�XLMнX�Oн�QїX�LʫR��СS�GѥE�UYʛM�ZЫX��,ʫR��СS��ʬ�XVʭRK�Wл�
RL��XLн�RʚS�RLч#�8Lн�KMљM�GѥE�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�XVʭRK�VE�WES#�
8Vй�FЭX��ХY��їRK�RʝS��+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�Lѕ�XVѡ�X��HY]�FЯRK�GʛGL�KLM�GLʣT�PПM�GʛG�ʴ�
X�ѝRK�GѥE�XVй�XVʤR�QїX�W���ё�X��HY]�XVѯG�UYER��+MʛS�ZMʤR�G̕RK�Gʬ�XLс�LэM�XVй�QYяR�
XLE]��ѓM�GʛGL�Fя�XVʧ�GʛG�KʬG�LE]�PљT�LыG�RL��XLн�RʚS��7EY�XVй�Gʬ�XLс�FЭX��ХY�XLѯG�
LMхR�GʛG�ʴ�X�ѝRK��
2нY�LSПX��їRK�Rʚ]���ѡG�Xѓ�GLѧG�GLS�XSʚR�Fї�PљT�LыG��KMʛS�ZMʤR�PУ]�QїX�ZʚM�ʴ�X�ѝRK�
Xѩ�LSПX��їRK�XLСS�PYЫR�TLʧE�XVʤR�VёM�GLME�XVй�XLʚRL�GʛG�RLʬQ�RLэ��с�XLѯG�LMхR�GʛG�ʴ�
X�ѝRK��:ʧ�Hѣ��8Vй�RʬM�VЯRK�����XVй�QYяR�Zл�GʛG�GSR�UYʛM�ZЫX�XLЫX��ʛRK�Wѡ�����XVй�
QYяR�PʚQ�GLS�PљT�LыG�XVѝ�RʤR�XяM�L�R�����XVй�QYяR�XLY�XLЫT�RLѭRK�ʜQ�XLERL��ʛRK�
Wѡ��ɺяM�ZљM�RLѭRK�ʴ�X�ѝRK�Rʚ]��KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�GLME�XVй�XLʚRL���RLʬQ�XVй�OLʛG�RLEY��
1ѕM�RLʬQ�Wл�Gʬ�ɹ �X�ѝRK�Zʚ�Oн�LSПGL�XLѯG�LMхR�GʛG�LSПX��їRK�VMʤRK��+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�
Lѕ�XVѡ�XѩRK�RLʬQ�FЯRK�GʛGL�KѡM�ʴ�GʛG�ʴ�X�ѝRK��с�XLѯG�LMхR�LSПX��їRK�GѥE�RLʬQ�
�0�Y�ʴ��+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�GʜR�RLЭG�ZMхG�HY]�XVʦ�OLʭRK�KMER�XVERK�XVʧ�PљT�LыG�RL��ZЫ]�
XVSRK���LSеG���XYХR�OLM�XVй�LыG�Zп�GLѥ��п�Rʚ]��

-
-

-
- 

-

-

8Lн�KMљM�GѥE�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�XVʭRK�RL��XLн�RʚS#�
0ʚQ�XLн�RʚS��с�GLʱRK�XE�Gʬ�XLс�XVERK�XVʧ� PљT�LыG�XLʚRL�QїX�LʫR��СS�GѥE�
RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX#��
'LʱRK�XE�Wл�RʤR�PʚQ�Kʦ#�
'LʱRK�XE�Wл�XLѯG�LMхR��MпY��ʬ�RL��XLн�RʚS#�'LʱRK�XE�GХR�RLѭRK�ZЫX�PMхY�Kʦ�
�с�\ʜ]�HѯRK�LʫR��СS�UYʛM�ZЫX#�
'ʛG�GSR�Wл�GСQ�XLУ]�XLн�RʚS�RнY�QʦRL�Fщ�PПG�ZʚS�XLн�KMљM�GѥE�RLѭRK�GSR�
UYʛM�ZЫX#�
….

2LʬQ ,SПX��їRK�Rʚ]�Gʬ�XLс���ѡG�\IQ�RL��QїX�LSПX��їRK�KʬG�HʚRL�GLS���Ɓ���XVй��
,SПX��їRK�Rʚ]�G̕RK�Gʬ�XLс�XLѯG�LMхR�GLS�XSʚR�PљT�LыG��

0SПM�LSПX��їRK 8Vй�XVERK�XVʧ��XLE]��ѓM�OLʭRK�KMER�PљT�LыG�LSеG�QїX�KʬG�GL�M�XVѝ�XLʚRL�XLн�KMљM�GѥE�
RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�LSеG�LʫR��СS�GѥE�UYʛM�ZЫX��

���8LMнX�Oн�LʫR��СS�UYʛM�ZЫX�XVSRK�PљT�LыG

8ѩ�ZѯRK 8ѩ�ZѯRK�Wл���ѡG�KMљM�XLMхY�XLIS�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��8�ѝRK�X�ѡRK��QеX�RП��OLYʭR�
QеX��PʚR�HE��QеX��XLʭ��QщR��QʚY�WЭG��PʭRK��VʹRK�RLыR�Zʚ�HзX��PʭRK��Qэ��Pѕ�Q̕M�Ə

'ʛG� GʜY� LэM� Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

1їX�Wя�GʜY�LэM�Zʚ�TLСR�LёM�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�XVES��ѓM�ZљM�XVй�

-
-
- 

'ʛG�GSR�GSR�XLУ]�Vʮ�GSR�UYʛM�ZЫX�XVʭRK�RL��XLн�RʚS�OLʭRK#�
'ʛG�GSR�Wл�FYїG�WѡM�VY]�FʹRK�ZљM�GLMнG�QеX�RП�RL��XLн�RʚS#�
….
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2LʬQ�XVй /LSСRK�����XVй

ɺё�HʰRK 'ʛG��ё�HʰRK��ZЫX�PMхY��с�\ʜ]�HѯRK�GʛG�GL�љRK�RKПM�ZЫX

0SПM�LSПX��їRK 8Vй�\ʜ]�HѯRK�GL�љRK�RKПM�ZЫX

���<ʜ]�HѯRK�GL�љRK�RKПM�ZЫX

8ѩ�ZѯRK 'ʛG�Xѩ�ZѯRK�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�KMљM�XLMхY�XLIS�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��PеT�PПM��XLʤQ�QїX�PХR�
RѭE��GLП]��RLERL��RLС]��GLЫQ��RKʝ��F�M�XLY]пR��F�M��OLʬ��GЧR�XLЫR��Hу��XLʛGL�XLѧGƏ

'ʛG� GʜY� LэM� Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

1їX�Wя�GʜY�LэM�LE]�TLСR�LёM�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK��Xʰ]�XLYїG�ZʚS�GʛG�GL�љRK�
RKПM�ZЫX�

5Yʛ�XVʦRL 1E\��ERK�F�M�XLY]пR�Xѩ�TLʫRK�RKѥ�GѥE�QʦRL��нR�LʫR��СS�GѥE�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX��
,ʫR��СS��ʬ�ѝ�VУX�\E��2LѭRK�GSR�WʬRK�FMсR�GES�Zʚ�RLѭRK�G�R�KMʬ�XLѓM�QПRL�XVʤR�
FMсR�� 8VʤR� LʫR� �СS�� GЫY� Fʣ� GL�M� RLMпY� LSПX� �їRK� XLʱ� Zщ�� RLС]� QʱE�� PIS� XVʢS�
Gʜ]Ə8VSRK�PљT�LыG��Gʭ�KMʛS�]ʤY�GХY�XVй�PʚQ�QїX�GSR���ћRK�Xѩ�KʬG�Rʚ]�GѥE�PљT�LыG�
�R�M�XVERK�XVʧ�GʹR�TLʫRK�GѥE�1E\��нR�KʬG�FʤR�OME�GѥE�PљT�LыG��LʫR��СS�GѥE�UYʛM�
ZЫX�ZљM�RLMпY�LSПX��їRK�ZЫR��їRK�OLʛG�RLEY��
8Vй� Wл�GʰRK�RLEY�\ʜ]�HѯRK�QїX� GL�љRK�RKПM� ZЫX��8Vй� Wл� Xѯ�UY]нX� Wл� \ʜ]�HѯRK�
GL�љRK�RKПM�ZЫX�XVʤR���ћRK��M�RL��XLн�RʚS�Zʚ�GХR�Wѫ�HѣRK�GʛG�ZЫX�PMхY�Kʦ��+MʛS�ZMʤR�
Wл��п�GЫT��нR�ƈɺMпY�Kʦ�Wл�\С]�VE�XVSRK�XLн�KMљM�GѥE�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX#Ɖ�'ʛG�LSПX�
�їRK�Gʬ�XLс�TLСM�XLѯG�LMхR��с�Z�ѡX�UYE�GL�љRK�RKПM�ZЫX�FES�KёQ��RLС]��PʹR��XПS�
RLѭRK�OLYʭR�QеX��ʛRK�Wѡ�KMяRK�UYʛM�ZЫX�XV�љG�K��RK��Fʫ��F�M�PїM��GLʢS�XLY]пRƏ
'ʛG�LSПX��їRK�Gʬ�XLс��MпY�GLчRL�Xʰ]�XLYїG�ZʚS�GʛG�ZЫX�PMхY���ё�HʰRK�GѥE�PљT�LыG��
8V�љG�OLM�FЭX��ХY�XLѯG�LMхR��KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�OMсQ�XVE�QїX�P�ѡX�GʛG�LSПX��їRK����E�
VE�GʛG�Zʧ�Hѣ�Gѣ�XLс�LSеG�]ʤY�GХY�XVй�KMСM�XLʧGL�Zп�RLѭRK�ZMхG�Wл�GХR�TLСM�PʚQ��

-
-
-
- 
-
-

'ʛG�GSR�RKL˛�\IQ�GʛG�GSR�UYʛM�ZЫX�Wл�GLП]��HM�GLY]сR�RL��XLн�RʚS#�
2LѭRK�GSR���ћRK�XVʤR��СS�UYʛM�ZЫX�Wл�XVʭRK�RL��XLн�RʚS�RLч#�
0MхY�GLʱRK�XE�Gʬ�XLс�XLMнX�Oн�RLѭRK�GSR���ћRK��ʬ��M�PПM�OLʬ�OLʹR�L�R�OLʭRK#�
'SR���ћRK�RL��ZЫ]��ʝ��ѥ�OLʬ�OLʹR��XVѝ�RKПM�GLS�ZMхG��M�PПM�GL�E#�
'ʛG�GSR�Wл�Wѫ�HѣRK�RLѭRK�ZЫX�PMхY�Kʦ��с�\ʜ]�HѯRK�GSR���ћRK�Rʚ]#
…
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2LʬQ 8SʚR�Fї�PљT�LыG

ɺё�HʰRK 'ʛG��ё�HʰRK��ZЫX�PMхY�TLѣG�Zѣ�GLS�LSПX��їRK�Z�ѡX�GL�љRK�RKПM�ZЫX��

0SПM�LSПX��їRK 8Vй�Wл�XLEQ�KME�ZʚS�LSПX��їRK�Z�ѡX�GL�љRK�RKПM�ZЫX��ʝ���ѡG�\ʜ]�HѯRK�FѝM�QїX�
RLʬQ�XVй

���:�ѡX�GL�љRK�RKПM�ZЫX

5Yʛ�XVʦRL 8V�љG�OLM�FЭX��ХY��KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�QћM�RLѭRK�XVй��ʝ�XLEQ�KME�ZʚS�ZMхG�\ʜ]�HѯRK�
GL�љRK�RKПM�ZЫX��GʭRK�RLʜR�Wл�GʰRK�KMʛS�ZMʤR�PʚQ�QЩY�ZMхG�PʚQ�XLн�RʚS��с�Z�ѡX�
UYE�XУX�GС�GʛG�GL�љRK�RKПM�ZЫX����E�VE�GʛG�Zʧ�Hѣ�LE]�KMСM�XLʧGL�PʚQ�XLн�RʚS��с�Z�ѡX�
UYE�XѩRK�XLʛGL�XLѧG��

8ѩ�ZѯRK 'ʛG�Xѩ�ZѯRK�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�KMљM�XLMхY�XLIS�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��PеT�PПM��XLʤQ�QїX�PХR�
RѭE��GLП]��RLERL��RLС]��GLЫQ��RKʝ��F�M�XLY]пR��F�M��OLʬ��GЧR�XLЫR��Hу��XLʛGL�XLѧGƏ

'ʛG� GʜY� LэM� Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

1їX�Wя�GʜY�LэM�LE]�TLСR�LёM�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK��Xʰ]�XLYїG�ZʚS�GʛG�GL�љRK�
RKПM�ZЫX�

-
-

- 

-
-

-

-

ɺѩRK�GLП]�UYʛ�RLERL��RнY�OLʭRK�GʛG�GSR�Wл�Fщ�RKʝ�VE�OLэM�XLY]пR�
'LʱRK�XE�Pʚ�RLѭRK�UYʛM�ZЫX�XLѯG�Wѯ��2L�RK�Qʚ�RLѭRK�GSR�UYʛM�ZЫX�Wл�GLП]�
RL��XLн�RʚS�RLч#�
'ʛG�GSR�Gʬ�XLУ]�LSПX��їRK�Rʚ]�OLʬ�OLʭRK#�0ʚQ�XLн�RʚS��с�ZMхG�Z�ѡX�UYE�
GʛG�GL�љRK�RKПM�ZЫX�Rʚ]�XVѝ�RʤR�OLʬ�OLʹR�L�R#�
'ʛG�GSR�Gʬ�RLљ��&ПR�1E\�Gʬ�Fщ�RKʝ�OLʭRK#�
8VSRK�OLM�RLС]�Z�ѡX�GL�љRK�RKПM�ZЫX��8VSRK�XVY]хR��GʛG�GSR�UYʛM�ZЫX��ʝ�XVʢS�
PʤR�Gʜ]�Gʬ�TLСM�OLʭRK#�'LʱRK��ʝ�PʚQ�RL��XLн�RʚS#�
2LС]�QїX�PХR�FЯRK�GС�LEM�GLʜR�XVSRK�ZʫRK�Zʚ�RLС]�QїX�PХR�FЯRK�GС�LEM�GLʜR�
KMѭE�GʛG�ZʫRK��
…
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2LʬQ ����XVй

ɺё�HʰRK 'ʛG�LʦRL�QЩY�GѥE�UYʛM�ZЫX��FʱX�GLʦ��RKSʚM�VE�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�GʛG�PSПM�ZЫX�PMхY�OLʛG�
RL��LПX�KПS��LSE�KMУ]��PʭRK�Z̕��LПX�GʛX��WэMƏ

0SПM�LSПX��їRK ,SПX��їRK�Zл�GʛG�LSПX�XMнX��LSE�ZʹR��:л�GʛG�LʦRL�UYʛM�ZЫX�XVѯG�UYER��

���:л�LʦRL�QЩY�LSE�ZʹR�GLS�UYʛM�ZЫX�Zʚ�OнX�GУY�XVѯG�UYER

5Yʛ�XVʦRL 8Vй�RLЫR�QїX�Xћ�QЩY�UYʛM�ZЫX�Gʬ�WгR��8Vй�Wл�Zл�XVERK�XVʧ�XLʤQ�GʛG�Fї�TLЫR�OLʛG�GLS�
GSR�UYʛM�ZЫX�FES�KёQ�PʭRK��HEƏ'SR�UYʛM�ZЫX��ʬ�XVʭRK�Wл�RL��XLн�RʚS#�
+MʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�GLME�Wй�QїX�ZʚM�QЩY�LSE�ZʹR�X��RK�Xѯ��RL��GSR�ZSM��GʛƏ��8Vй�Zл�
GʛG�LSE�ZʹR�GLS�GSR�UYʛM�ZЫX��

8УX�GС�GʛG�LSПX��їRK�XVʤR�OLʭRK�RLУX�XLMнX�GХR�TLСM���ѡG�XLѯG�LMхR�XVSRK�QїX�RKʚ]��7л�XяX�L�R�RнY�KMʛS�ZMʤR�
HʚRL��ѥ�XLћM�KMER�XLѯG�LMхR�XѩRK�LSПX��їRK�QїX��с�XVй�Gʬ�XLс�OLʛQ�TLʛ��X��RK�XʛG��Zʚ�LыG�XЫT��:ʧ�Hѣ��'ʛG�LSПX�
�їRK�KMљM�XLMхY�GYяR�WʛGL���ѡG�XLѯG�LMхR�ZʚS�XLѧ�,EM��LSПX��їRK�Oс�GLY]хR�XLѯG�LMхR�ZʚS�XLѧ�&E��GʛG�LSПX�
�їRK�Qѝ�VїRK�OLʛG���ѡG�XLѯG�LMхR�ZʚS�XLѧ�8��Zʚ�XLѧ�2ʹQ��WEY��ʬ�LSПX��їRK�Oс�PПM�GʜY�GLY]хR�ZʚS�XLѧ�7ʛY��
2KSʚM�VE��GʛG�LSПX��їRK�G̕RK�Gʬ�XLс���ѡG�XLѯG�LMхR�WSRK�WSRK�ZљM�GʛG�LSПX��їRK�OLʛG��Xѓ�GLѧG��ёRK�XLћM�
XVSRK�XLћM�KMER�LSПX��їRK�KʬG��'ХR�GʜR�RLЭG��MпY�GLчRL�GʛG�LSПX��їRK�G̕RK�RL���ё�HʰRK�LыG�XЫT�XLIS�GLѥ��п�
GѥE�GʜY�GLY]хR�Qʚ�FПR��ERK�Oс��

1їX�LSПX��їRK�OLʛG��XVй�Wл�XVERK�XVʧ�HE�GѥE�QїX�GSR�UYʛM�ZЫX�FЯRK�GʛG�QСRL�KMУ]�
ZѣR��LПX�GʛX�LSеG�WэM�RLэ��GʛG�PSПM�LПX��PʭRK�Z̕��LSE�KMУ]��KПSƏ

8ѩ�ZѯRK 8ѩ�ZѯRK�Gʬ�XLс���ѡG�KMљM�XLMхY�XLIS�QїX�GʛGL�Xѯ�RLMʤR��HE��PʭRK�Z̕��XLʭ��QщR����ћRK�
Oй�WыG����ћRK�ZЯR��GʛG�ZʫRK�XVʫ��GʛG�LʦRL�ZYʭRKƏ

'ʛG� GʜY� LэM� Gʬ�
XLс�Wѫ�HѣRK

1їX�Wя�GʜY�LэM�LSеG�TLСR�LёM�KMʛS�ZMʤR�Gʬ�XLс�Wѫ�HѣRK�

-
-

-
- 
-

'ʛG�GSR��ERK�Zл�GSR�UYʛM�ZЫX�Kʦ�ZЫ]#�
2нY�GSR�UYʛM�ZЫX�Gʬ�PʚR�HE�RL��ZЫ]��OLM�Wћ�ZʚS�Wл�RL��XLн�RʚS#�'ʛG�GSR�Gʬ�
QYяR�GLПQ�ZʚS�QїX�GSR�UYʛM�ZЫX�RL��ZЫ]�OLʭRK#�
:л�RL��LыE�XMнX��LSE�ZʹR�RL��ZЫ]�Gʬ�OLʬ�OLʭRK#�
'ʛG�GSR��ʝ�Wѫ�HѣRK�RLѭRK�ZЫX�PMхY�RʚS��с�XПS�VE�RLѭRK�LSE�ZʹR�RL��ZЫ]#�
…
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4Lѣ�PѣG����8Vʫ�GL�M�WЭT�\нT�
'LʧR�Oѵ�XLYЫX��с�XПS�KʬG�GL�M�TLSRK�TLʱ

'LʧR�Oѵ�XLYЫX

Quan sát Zʚ�KMʱT�\ʜ]�HѯRK�KʬG�GL�M
8LʭRK�UYE�RLѭRK�GYїG�XVʫ�GLY]хR�RKЭR�ZљM�XVй�PʱG�FЭX��ХY��FПR�Gʬ�XLс�TLʜR�ZEM�GLS�XVй�Zʚ�L�љRK�HЩR�XVй�
FMнX�GLM�XMнX�Zп�ZEM�XVʫ��ʬ�XVй�Wл�PʚQ�Kʦ��GХR�RLѭRK�ZЫX�HѣRK�RʚS�Zʚ��MпY�Kʦ�Wл�HMуR�VE��
7EY��ʬ�FПR�Wл�PYM�PПM��с�XVй�GL�M�Zʚ�FЭX��ХY�UYER�WʛX��&ПR�OLʭRK�XLEQ�KME�ZʚS�LSПX��їRK�GL�M�RL�RK�Wл�
UYER�WʛX�RLѭRK�Kʦ��ERK�HMуR�VE��&ПR�Gʬ�XLс�Qʭ�XС�FЯRK�Xѩ�RKѭ�RLѭRK�Kʦ�FПR�XLУ]��ERK�HMуR�VE��8LʭRK�UYE�
ZMхG�UYER�WʛX��FПR�Gʬ�XLс�XLY�XLЫT�XLʭRK�XMR��с�Wѫ�HѣRK�WEY�Rʚ]��Zʧ�Hѣ��Wѝ�XLʧGL�GѥE�XVй���ё�HʰRK�]ʤY�XLʧGL��
GУT��ї�Zʚ�RїM�HYRK�KʬG�GL�M�Ə�

'YRK�GУT�XLʭRK�XMR��ХY�ZʚS�GLS�XVй�XLʭRK�UYE�QїX�UY]сR�XVY]хR��ʝ���ѡG��ыG
8ПS�VE�QїX�KʬG�Qʚ�XVй�Gʬ�XLс��ʬRK�ZEM�XVSRK�GʜY�XVY]хR��ʝ���ѡG��ыG�XV�љG��ʬ��8Vй�Gʬ�XLс�GL�M�ѝ�KʬG�\ʜ]�
HѯRK��KʬG�KME��ʦRLƏ�TLѣ�XLYїG�ZʚS�RїM�HYRK�GѥE�XVY]хR��&ПR�Gʬ�XLс�PѯE�GLыR��с�Wѫ�HѣRK�GʛG�GLM�XMнX�XVSRK�
XVY]хR�ѝ�GʛG�KʬG�OLʛG�RLEY��,ʝ]�GYRK�GУT�GLS�XVй�GʛG�ZЫX�HѣRK�GХR�XLMнX�LSеG��с�XVй�Xѯ�XLY�XLЫT�Zʚ�PʚQ�
ZЫX�HѣRK�GLS�GʜY�GLY]хR��

'YRK�GУT�XLʭRK�XMR��ХY�ZʚS�GLS�XVй�XLʭRK�UYE�ZMхG��ʬRK�ZEM
&ПR�Xѯ�GLыR�Zʚ��ʬRK�QїX�ZEM��Wѫ�HѣRK�GʛG�ZЫX�HѣRK�Lѕ�XVѡ��8LʭRK�UYE�ZMхG��ʬRK�ZEM��FПR�Wл�GLS�XVй�FMнX�ZEM�
Qʚ�FПR��ʬRK�ѝ�RKSʚM��ћM�XLЫX�HMуR�VE�RL��XLн�RʚS��

'YRK�GУT�XLʭRK�XMR��ХY�ZʚS�GLS�XVй�FЯRK�GʛGL���E�VE�ZУR��п�GХR�KMСM�UY]нX
&ПR��ʬRK�ZEM�XVSRK�XVʫ�GL�M�GѥE�XVй�Zʚ���E�VE�QїX�ZУR��п�XʦRL�LYяRK�GХR�KMСM�UY]нX��ɺMпY�Rʚ]�Wл�KMʱT�XLʤQ�
ʴ�X�ѝRK�GLS�XVʫ�GL�M�Zʚ�Pʚ�G��LїM��с�XVй�RʬM�RLMпY�L�R�

'L�M�GʰRK�XVй
&ПR�GL�M�GʰRK�XVй��8Vй�Pʚ�RK�ћM�HЩR�HЭX��8Vй�UY]нX��щRL�GLʱRK�Wл�PʚQ�Kʦ��&ПR�GLч�Lѕ�XVѡ�Zʚ�KMʱT�XVй�X��RK�
XʛG��ZљM�FПR�LSеG�KMѭE�GʛG�XVй�ZљM�RLEY��

8Lʦ�XLХQ�QїX�ZʚM�ʴ�X�ѝRK�ZљM�XVй
&ПR�GL�M�GʰRK�XVй��8Vй�Pʚ�RK�ћM�HЩR�HЭX��8Vй�UY]нX��щRL�GLʱRK�Wл�PʚQ�Kʦ��8LчRL�XLSСRK��FПR�XLʦ�XLХQ�ZʚS�XEM�
GѥE�QїX�XVй�Zʚ�GLS�XVй�FMнX�XVй�RʤR�RʬM�LSеG�PʚQ�Kʦ�

5YСR�Pʴ���MпY�LʚRL
&ПR�OLʭRK�GL�M�GʰRK�XVй�RL�RK�XLIS�HʮM�RLѭRK�Kʦ��ERK�HMуR�VE�ѝ�KʬG��&ПR�GLS�PћM�OLY]ʤR��OLY]нR�RKLщ�Zʚ�
HЩR�HЭX�

'ʰRK�RLEY�XʚM�PMхY�LʬE�Zʚ�KLM�GLʣT
7EY�OLM�GL�M�\SRK�FПR�RKёM�PПM�ZљM�QїX�ZʚM�XVй��с�ƈP�Y�KMѭƉ�QїX�Wя�XVСM�RKLMхQ��OLʛQ�TLʛ��OнX�PYЫR�LSеG�
�ёRK�XLYЫR�

ɺʛRL�KMʛ�Zʚ�VʱX�OMRL�RKLMхQ�GʰRK�XVй
&ПR�XLСS�PYЫR�ZљM�QїX�Wя�XVй�LSеG�GС�PљT�Zп�XVʫ�GL�M�ZѩE�VёM��&ПR�OLY]нR�OLʧGL�XVй�Qʭ�XС�XVй��ʝ�PʚQ�Kʦ��FПR�
Fѓ�WYRK�XLʚRL�GʛG��SПR�LSʚR�GLчRL�GLS�GʜY�XVС�PћM�GѥE�XVй��ɺMпY�Rʚ]�Wл�XLʱG��Ч]�GʛG�XVй�OLʛG�ZʚS�GʛG�PХR�
Oн�XMнT�



44

'LʧR�Zʧ�Hѣ��

:ʧ�Hѣ�
&ПR��нR�KʬG�GL�M�GLѡ�Zʚ�LэM��ƈ&ПR�RʚS�FʛR�XVʛM�Gʜ]�ZЫ]#�&ПR�RʚS�FʛR�Gʛ�ZЫ]#�%M�Wл��M�GLѡ�Zʚ�
QYE��ё#�'ʛG�GSR�Wл�PʚQ�Kʦ#�'ʛG�GSR�GХR�QERK�XLIS�Kʦ#�1ʦRL��M�GLѡ�RL��XLн�RʚS�RLч#Ɖ�6ёM�FПR�
�с�XVй�GL�M�ZљM�RLEY�Zʚ�UYER�WʛX�XVй�XLEQ�KME�RL��XLн�RʚS��FПR�Qʭ�XС��MпY�FПR�XLУ]�ƈɿ��Qз��ERK�
QYE�Gʚ�GLYE�Zʚ��ЫY�ѝ�GLѡ�Rʚ]Ɖ�

:ʧ�Hѣ�
&ПR���E�XVй�UY]сR�XVY]хR�Gʬ�XѯE��п�ƈ'SR�ZщX�GѥE�.YPIWƉ��ZљM�QїX�ZʚM�GSR�ZщX��ё�GL�M�RLэ��QїX�
GLMнG�ʛS�XLYR�Gʬ�LʦRL�GSR�ZщX�ѝ�QеX�WEY�ʛS�

:ʧ�Hѣ�

1.

2.

&ПR��ʬRK�ZEM�RK�ћM�QYE�LʚRK�ѝ�GLѡ��ƈ8ʭM�Pʚ�QїX�ʭRK�Fя��,ʭQ�RE]�XʭM�QYяR�RУY�QʬR�ʹR�
]ʤY�XLʧGL�GLS�LEM��ѧE�GSR�GѥE�XʭM�Ɖ�&ПR�UYE]�WERK�LэM�LEM��ѧE�XVй�GLʱRK�QYяR�ʹR�QʬR�
Kʦ��6ёM�UY]нX��щRL�QʬR�Wл�RУY��ɺM�GʰRK�ZљM� XVй��нR�KʬG�GLѡ�Zʚ��ʬRK�ZEM�OLʛGL�LʚRK��
ƈ'LʚS�GLщ��,ʭQ�RE]�XʭM�QYяR�RУY�QʬR�Rʚ]�GLS�GSR�GѥE�XʭM��8ʭM�GХR�TLСM�QYE�Kʦ�GLщ�RLч#�
2УY�QʬR�Rʚ]�XLʦ�GХR�RLѭRK�RKY]ʤR�PMхY�Kʦ#�+Mʛ�FES�RLMʤY�LС�GLщ#Ɖ���ʜ]�Pʚ�QїX�Wя�GʜY�LэM�
FПR�Gʬ�XLс�XLСS�PYЫR�ZљM�XVй��GʛG�XVй��ʬRK�ZEM�GSR�GѥE�FПR�Zʚ�GʛG�XVй��ʬRK�ZEM�RK�ћM�FʛR�
LʚRK�ѝ�GLѡ�
&ПR��ʬRK�ZEM�Qз�GѥE�GLʱ�KУY�Fщ�яQ��ƈ&ʛG�W˛��M��KMʱT�XʭM�ZљM��'SR�KʛM�GѥE�XʭM�Fщ�яQ��2ʬ�LS�
Zʚ�GʫR�Fщ�WяX�RѭEƉ�

:ʧ�Hѣ�

1.

2.

ќ�KʬG�GLѡ��FПR��M��нR�GLѕ�RK�ћM�FʛR�KMʚ]�Zʚ�LэM��8ʭM�QYяR�QYE�KMʚ]�GLS�GSR�XVEM�XʭM��
RL�RK�RнY�KMʚ]�OLʭRK�ZѩE�XLʦ�XʭM�TLСM�PʚQ�RL��XLн�RʚS#Ɖ
8ПM�KʬG�GLѡ��FПR��M��нR�KʬG�FʛR�KMʚ]�Zʚ�RʬM��ƈѐ�OLʭRK���ʭM�KMʚ]�Rʚ]�GLч�Gʬ�LEM�GLMнG�KMʚ]�
TLСM��Gʭ�OLʭRK�XLс�QYE��ʭM�KMʚ]�Rʚ]��с��M���ѡG��'LʱRK�XE�TLСM�PʚQ�Kʦ�Fʜ]�KMћ#Ɖ



45

:ʧ�Hѣ�
&ПR�XLEQ�KME�XПM�KʬG�\ʜ]�HѯRK��&ПR�RʬM��ƈ'ʛG�GSR�\IQ�FПR�0]��ERK�PʚQ�Kʦ�Rʚ]��'ʬ�Zй�RL���ʜ]�
Pʚ�QїX�ʴ�X�ѝRK�VУX�Pʚ�XяX��с�\ʜ]�QїX�XʫE�XLʛT�PљR�L�R��GʛG�GSR�RKL˛�WES#Ɖ

:ʧ�Hѣ�
ƈ'ʛG�GSR�Gʬ�RLљ�RK�ћM�FʛR�KMʚ]��ʝ�RʬM�Kʦ�OLM�GʛG�GSR�LэM�TLСM�PʚQ�Kʦ�OLM�KMʚ]�OLʭRK�ZѩE�
OLʭRK#Ɖ

:ʧ�Hѣ�
ƈ1У]�OLяM�KПGL��с�\ʜ]�RLʚ�Gʭ��с�XVSRK�LїT�OMEƉ�

:ʧ�Hѣ�

1.

2.

&ПR�GL�M�GʰRK�XVй�XПM�KʬG�GLѡ��&ПR�XLʦ�XLХQ�ZʚS�XEM�GѥE�RK�ћM�FʛR�XVʛM�Gʜ]��ƈKMћ�GSR�Gʬ�
XLс�RʬM�Pʚ��Ƅ'LʚS�GLщ��GLщ�GХR�QYE�Kʦ#ƅƉ
&ПR�GL�M�GʰRK�XVй�XПM�KʬG�FʛG�W˛��&ПR�XLʦ�XLХQ�ZʚS�XEM�FʛG�W˛��ƈGSR�Gʬ�XLс�LэM��ƄGLщ�Gʬ��EY�
ѝ��ʜY�OLʭRK#�'ʬ�Fщ�FYёR�RʭR�OLʭRK#Ɖ

:ʧ�Hѣ�

1.

2.

ƈ&ПR��ERK�LэM�XVй�ZЫX�RʚS�Gʬ�XLс�RѓM�XVʤR�QеX�R�љG�Zʚ�ZЫX�RʚS�XLʦ�GLʦQ��,ʝ]�Zл�GʛG�ZЫX�
Gʬ�XLс�RѓM�PʤR�QїX�Xћ�KMУ]�Rʚ]�Zʚ�ZЫX�GLʦQ�XVʤR�Xћ�KMУ]�OME�Ɖ
ƈ:ЫX�RʚS�GLʱRK�XE�GL�E�RKL˛�VE�RLч#�'ʭ�XVʫ�QʦRL�GʰRK�ZMнX�VE�RLѭRK�Kʦ�GLʱRK�XE�TLСM�RKL˛�
GLS�PХR�XљM�RʚS�Ɖ



8ʚM�PMхY�Rʚ]���ѡG�\YУX�FСR�ZʚS�XLʛRK����RʹQ������FѝM�

k������::3&�Ɓ�IHYGEXMSR�JSV�HIZIPSTQIRX
.YPMIR�(MPPIRWTPIMR���FYW��%�������&VYWWIPW��&ч
ɺMхR�XLSПM�������������������;IFWMXI��[[[�ZZSF�SVK

5Y]пR�PѡM�Zʚ�GУT�TLʣT�\YУX�FСR

'LщY�XVʛGL�RLMхQ�FMʤR�XЫT�
7ZIR�6SSQW
k������::3&���IHYGEXMSR�JSV�HIZIPSTQIRX

8ʚM�PMхY�Rʚ]�Pʚ�WСR�TLЧQ�GѥE�GʛG�GLY]ʤR�KME�::3&��HѯE�XVʤR�GʛG�OнX�UYС��OMRL�RKLMхQ�GѥE�GʛG�GLY]ʤR�KME�::3&�
Zʚ�GʛG��яM�XʛG�XVSRK�GL��RK�XVʦRLƈ+MСQ�XLMсY�VʚS�GСR��яM�ZљM�LSПX��їRK�LыG�XЫT�GѥE�XVй�QХQ�RSR�XПM�GʛG�LY]хR�
OLʬ�OLʹR�Zʚ�Gʬ�RLMпY�HʜR�XїG�XLMсY�Wя�GʰRK�WMRL�WяRKƉ��8ʚM�PMхY�Rʚ]�G̕RK���ѡG�XLEQ�OLСS�XLʤQ�GʛG�XʚM�PMхY�PMʤR�
UYER�OLʛG��'ʛG�OнX�UYС��HMуR�KMСM��Zʚ�OнX�PYЫR���ѡG�XVʦRL�Fʚ]�XVSRK�XʚM�PMхY�Rʚ]�OLʭRK�RLУX�XLMнX�TLСR�ʛRL�UYER�
�MсQGѥE�::3&��GѥE�&ER�+MʛQ��яG�::3&��LSеG�GѥE�RLʚ�XʚM�XVѡ��::3&�OLʭRK�GLщY�XVʛGL�RLMхQ�Zп�XʧRL�\ʛG�XLѯG�
GѥE�GʛG�Wя�PMхY�XVSRK�XʚM�PMхY�Rʚ]��'ʛG���ћRK�FMʤR�KMљM��QʚY�WЭG��XʭR�KMʛS��Zʚ�GʛG�XLʭRK�XMR���ѡG�XLс�LMхR�XVʤR�
LʦRL�QMRL�LSП�XVSRK�XʚM�PMхY�Rʚ]�OLʭRK�XLс�LMхR�UYER��MсQ�LE]�Wѯ�ѥRK�Lї�GѥE�::3&�Zп�QеX�TLʛT�Pʴ�Zп�FMʤR�KMљM�
GѥE�FУX�OϚ�ZʰRK�PʝRL�XLѓ�RʚS��

8ʚM�PMхY�Rʚ]���ѡG�\YУX�FСR�Zʚ�P�Y�LʚRL�HѯE�XVʤR�RKY]ʤR�XЭG�XʚM�WСR�WʛRK�XПS�GʭRK�GїRK��'VIEXMZI�'SQQSRW�
Zʚ�TLM�XL��RK�QПM��''�&=�2'�7%������5Y]пR�WES�GLʣT��TLʜR�TLяM��ZЫR�GLY]сR��Zʚ�ѧRK�HѣRK�XʚM�PMхY�Rʚ]��пY�
��ѡG�GLS�TLʣT�ZљM�QѣG��ʧGL�TLM�XL��RK�QПM��Zʚ�ZљM�GʛG��MпY�OMхR�WEY��ʜ]�

1ыM�GʜY�LэM�Zп�FСR�UY]пR�Zʚ�UY]пR�\YУX�FСR�ZYM�PʫRK�KѝM�Zп�::3&��.YPMIR�(MPPIRWTPIMR���FYW��%�������&VYWWIPW��
&IPKMYQ��ɺMхR�XLSПM�������������������)�QEMP��MRJS$ZZSF�SVK��;IFWMXI��[[[�ZZSF�SVK

:YM�PʫRK�XVʧGL�HЩR�XʚM�PMхY�RL��WEY��VVOB - education for development. 2021.�ƈ2LѭRK�X��RK�XʛG�KMʚY�RKʭR�RKѭ�XVSRK�
XV�ћRK�QХQ�RSR���,�љRK�HЩR�HʚRL�GLS�KMʛS�ZMʤR�RLЯQ�\Sʛ�Fэ�GʛG�VʚS�GСR�RKʭR�RKѭ�XVSRK�XV�ћRK�QХQ�RSRƉ�

&СS�P�Y�QїX�Wя�UY]пR�

8ʚM�PMхY�Rʚ]�Gʬ�Wѫ�HѣRK�XVʧGL�HЩR�Zʚ�XLEQ�OLСS�QїX�Wя�УR�TLЧQ�Zʚ�XVERK�[IF�OLʛG��::3&�OLʭRK�GLщY�XVʛGL�
RLMхQ�Zп�GʛG�RїM�HYRK�LMхR�XПM�Zʚ�XVSRK�X��RK�PEM�GѥE�GʛG�УR�TLЧQ�Zʚ�GʛG�XVERK�[IF��ʬ��G̕RK�RL��OLʭRK�GLщY�
XVʛGL�RLMхQ�Zп�УR�TLЧQ�Zʚ�GʛG�XVERK�[IF���E�XMR�Zʚ�XVʧGL�HЩR�XʚM�PMхY�Rʚ]�GѥE�::3&��

8ʚM�PMхY�Rʚ]���ѡG�FMʤR�WSПR�Zʚ�\YУX�FСR�ZљM�Lѕ�XVѡ�XʚM�GLʧRL�Xѩ�GLʧRL�TLѥ�&ч�Zʚ�Zʚ�*PERHIVW��2їM�HYRK�XʚM�PMхY�
XLYїG�XVʛGL�RLMхQ�GѥE�::3&�Zʚ�OLʭRK�RLУX�XLMнX�TLСR�ʛRL�UYER��MсQ�GѥE�RLʚ�XʚM�XVѡ��HS��ʬ�GLʧRL�TLѥ�&ч�Zʚ�
*PERHIVW�OLʭRK�GLщY�XVʛGL�RLMхQ�ZљM�FУX�Oʦ�RїM�HYRK�RʚS�GѥE�XʚM�PMхY�Rʚ]��

5Y]пR�TLѥ�RLЫR

ɺ�ѡG�XʚM�XVѡ�FѝM��



3-5 Nguyễn Bình, Quận Hải Châu, Đà Nẵng, Việt Nam
+84 (0) 236 3923332

https://vietnam.vvob.org
http://fb.com/vvobvietnam



PHẦN 3:
TÔN TRỌNG VÀ SỬ DỤNG SỰ ĐA DẠNG
TRONG BỐI CẢNH VĂN HÓA ĐỊA PHƯƠNG

NHỮNG TƯƠNG TÁC GIÀU NGÔN NGỮ TRONG TRƯỜNG MẦM NON
Hướng dẫn dành cho giáo viên

nhằm xóa bỏ các rào cản ngôn ngữ trong trường mầm non





Phần 3: Tôn trọng và sử dụng sự đa dạng trong bối cảnh văn hóa địa phương

   Chương 6: Đề cao giá trị đa dạng văn hóa trong bối cảnh địa phương.......................................................
      6.1. Tại sao bối cảnh địa phương lại quan trọng?......................................................................................
      6.2. Thực trạng hiện nay về đa dạng văn hóa trong trong hệ thống giáo dục.........................................
      6.3. Niềm tin của chúng ta là gì?................................................................................................................
      6.4. Làm thế nào đề đề cao sự đa dạng văn hóa?.....................................................................................
         1) Văn hóa là gì?.......................................................................................................................................
         2) Định kiến, khuôn mẫu, kỳ thị là gì?......................................................................................................
         3) Làm thế nào để tôn trọng và đề cao sự đang dạng văn hóa?............................................................

   Chương 7: Sử dụng bối cảnh địa phương và những cách nhìn mới về văn hóa 
   trong môi trường lớp học...............................................................................................................................
      7.1. Giới thiệu...............................................................................................................................................
      7.2. Thu thập các tư liệu từ cộng đồng về văn hóa địa phương................................................................
         1) Làm thế nào để thu thập các câu chuyện?.........................................................................................
         2) Làm thế nào để thu thập và mô tả lại các câu chuyện?.....................................................................
      7.3. Thiết kế các hoạt động vui chơi và giàu tương tác ngôn ngữ............................................................
         1) Rà soát và lựa chọn các câu chuyện/ tư liệu văn hóa đã được thu thập..........................................
         2) Thiết kế hoạt động................................................................................................................................

01
01
03
04
12
12
14
15

17
17
18
19
19
23
23
24

Mục lục



PHẦN 3:
TÔN TRỌNG VÀ SỬ DỤNG
SỰ ĐA DẠNG VĂN HÓA ĐỊA PHƯƠNG



01

Trong chương này, đặc biệt là tại mục 6.3, chúng tôi sẽ sử dụng mô hình học tập trải nghiệm của Kolb (White 
et al., 2009) để diễn giải các nội dung của chương. Thông qua các ví dụ cụ thể, những hình ảnh và các câu hỏi, 
độc giả sẽ có những trải nghiệm học tập thú vị. Những câu hỏi suy ngẫm được đưa ra sau mỗi ví dụ sẽ giúp 
chúng ta hiểu rõ hơn tại sao vấn đề lại xảy ra theo hướng đó. Điều này sẽ giúp chúng ta rút ra bài học kinh 
nghiệm cho bản thân và có dự kiến thay đổi các thực hành hiện tại nếu cần. 

6.1.Tại sao bối cảnh địa phương lại quan trọng? 

Hiện nay rất nhiều trẻ mầm non gặp những rào cản có ảnh hưởng tới quá trình học tập và sự tham gia trong 
lớp. Những rào cản này khiến trẻ không được hưởng thụ hết các nội dung giáo dục và phát huy hết tiềm năng 
của mình. Trong bối cảnh đa dạng về văn hóa, sinh ra tại các cộng đồng xa xôi hẻo lánh và khó khăn, những trẻ 
này thường lớn lên trong nghèo đói, nói ngôn ngữ mẹ đẻ khác với ngôn ngữ giảng dạy ở trường học, khả năng 
giao tiếp thường được coi là một rào cản đối với việc học của trẻ. 

Trẻ thường trải nghiệm sự khác biệt giữa văn hoá và bối cảnh ở nhà và ở trường học. Khi đến trường, trẻ không 
thực sự cảm thấy thoải mái như ở nhà và điều này tạo ra những ảnh hưởng không tốt đến việc học của trẻ đặc 
biệt khi trẻ ở độ tuổi nhỏ. Khi các hoạt động trong lớp học, các đồ dùng, đồ chơi và các nội dung bài học không 
có sự liên quan tới bối cảnh văn hóa địa phương và những điều trẻ đã biết, trẻ sẽ không cảm thấy tự tin hoặc 
thoải mái để tham gia học tập. Trẻ cảm thấy bối cảnh sống của mình không được ghi nhận hoặc không quan 
trọng. Trẻ gặp khó khăn trong việc tiếp thu kiến thức ở trường học vì trong nhiều tình huống, nội dung bài học 
không thực sự liên quan đến đời sống hàng ngày của trẻ. Sự khác biệt giữa bối cảnh địa phương và trường học 
này cũng tạo nên những ảnh hưởng đến sự tham gia vào các hoạt động học của trẻ. Sự tham gia của trẻ sẽ 
được nâng cao khi các hoạt động học và các đồ dùng dạy và học tập được thiết kế một cách có ý nghĩa và liên 
quan tới bối cảnh sống của trẻ. 

Chương 6: Đề cao giá trị đa dạng văn hóa địa phương

-

-
-
-

-

Giúp bạn hiểu rõ hơn sự khác biệt về bối cảnh về văn hóa gia đình và trường học có 
thể là một rào cản ảnh hưởng đến cảm giác thoải mái và sự tham gia của trẻ
Giúp bạn hiểu thêm về hiện trạng đa dạng văn hóa trong các lớp học mầm non 
Để khám phá những niềm tin của bạn về giáo dục và văn hóa
Giúp bạn hiểu sâu về các khái niệm như văn hóa, sự đa dạng văn hóa, thành kiến, sự 
kỳ thị và phân biệt đối xử
Hiểu rõ hơn về các chuẩn mực xã hội và cách thức ứng xử trong đời sống hằng ngày

Mục tiêu của chương này là:
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Giáo viên mầm non và cán bộ quản lý đóng vai trò quan trọng trong việc nâng cao cảm giác thoải mái và sự 
tham gia của trẻ trong môi trường giáo dục ở trường ở lớp. Thông qua việc nâng cao năng lực giáo viên về việc 
sử dụng các giá trị của sự đa dạng văn hóa cho các hoạt động trong lớp, giáo viên có thể thực hiện những bước 
tiến đáng kể để đảm bảo rằng tất cả các trẻ đều có cơ hội phát triển hết tiềm năng của mình. Điều này hoàn 
toàn phù hợp với chương trình giáo dục mầm non mới với định hướng là giáo viên và nhà trường đẩy mạnh việc 
thiết kế và điều chỉnh các hoạt động giáo dục mầm non phù hợp với bối cảnh địa phương, tăng cường việc đưa 
sử dụng bối cảnh địa phương trong các hoạt động.

Tài liệu này giúp giáo viên có hiểu biết sâu hơn về việc tạo nên những tình huống/hiện trạng thích hợp nhất 
trong lớp học trong khi tôn trọng và sử dụng ngôn ngữ của trẻ và bối cảnh văn hoá địa phương để giúp trẻ phát 
triển hết tiềm năng của mình. Tài liệu này hỗ trợ giáo viên áp dụng những bước đầu tiên trong quá trình xây 
dựng môi trường học tập hướng tới sự đa dạng về văn hóa và phù hợp với bối cảnh địa phương. 

Ví dụ:
Tại trường mẫu giáo Vành Khuyên thuộc một tỉnh miền núi nơi còn nhiều đồng bào dân tộc 
cùng sinh sống Tết sắp đến và nhà trường đang chuẩn bị cho lễ hội mùa xuân. Cô Hà - một 
giáo viên người Kinh - dạy trẻ cách gói bánh Chưng trong ngày tết. Khi dạy, cô không đề 
cập đến văn hóa ngày Tết tại địa phương, hay yêu cầu trẻ chia sẻ những điều trẻ đã biết và 
những thói quen của trẻ trong ngày Tết. Linh cũng như bao trẻ khác trong lớp là người dân 
tộc Mơ Nâm. Ở bản của Linh, người dân cũng mừng năm mới nhưng không gói bánh 
Chưng. Dân tộc của Linh có bản sắc riêng cho ngày Tết. Cả bản làng cùng tổ chức liên 
hoan và làm chuồng mới cho đàn trâu. Linh không thể chia sẻ được những hiểu biết của 
bản thân về ngày Tết của dân tộc mình với những điều cô giáo dạy trong lớp. Sự tham gia 
của Linh không cao trong hoạt động đó.  

Nhiệm vụ:
Cô giáo Ninh hiện đang công tác tại điểm trường lẻ của một trường mầm non ở Tây 
Nguyên. Chủ đề học tập của tháng về “Gia đình của bé”. Cô giáo sử dụng hình ảnh trực 
quan về một gia đình trong một hoạt động với trẻ. Cô yêu cần Vũ (một trẻ bốn tuổi, gia đình 
trẻ đến từ cộng đồng dân tộc Ba Na) mô tả lại những gì trẻ quan sát được từ bức ảnh mà 
giáo viên đưa ra.  

Hãy mô tả những gì con nhìn thấy trong bức ảnh.
Đây có phải hình ảnh bữa ăn tối của gia đình con 
hay của các gia đình trong bản của con không? 
Chúng ta hãy nhìn bức ảnh qua cái nhìn của Vũ. 
Hình ảnh này có đại diện cho hoạt động gia đình 
của nhà bạn Vũ không? 
Sử dụng bức ảnh này có ảnh hưởng như thế nào 
đến cảm giác thoải mái và sự tham gia của Vũ như 
thế nào? 
Tại sao Vũ lại như thế? 

1.
2.

3.

4.

5.
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6.2.Thực trạng về việc sử dụng sự đa dạng văn hóa trong các hoạt động giáo dục  

Một nghiên cứu khoa học được thực hiện bởi Viện nghiên cứu Xã hội, Kinh tế và Môi trường (iSEE) tại tỉnh Kon 
Tum mô tả lại cách thức mà các trường học cũng như hệ thống giáo dục hiện hành đang vận dụng sự đa dạng 
văn hóa trong giáo dục. Các phát hiện chính được như sau: 

Nghiên cứu đã chỉ ra rằng kiến thức, thái độ, và các thực hành/các hoạt động hướng tới việc sử dụng sự đa 
dạng văn hóa bị ảnh hưởng trực tiếp bởi các chính sách hiện hành liên quan tới chủ trương thúc đẩy sử dụng 
ngôn ngữ chính thức trong hệ thống giáo dục – Tiếng Việt. Trường học gặp nhiều khó khăn trong việc lồng 
ghép ngôn ngữ mẹ đẻ của trẻ vào trong môi trường lớp học. 

Khi được hỏi về khái niệm văn hoá và những giá trị của sự đa dạng văn hoá trong môi trường lớp học, giáo viên 
và những người làm công tác giáo dục đều hiểu về văn hóa như là một điều gì đó cố định. Họ xem văn hoá chỉ 
được hiểu một cách hạn hẹp là những gì con người CÓ và những gì con người LÀM. Các đồ dùng đồ chơi mang 
tính chất bản sắc văn hóa được đưa vào chương trình giảng dạy và thông qua việc sắp xếp môi trường lớp học. 
Chúng ta có thể nhìn thấy các đặc trưng văn hóa thông qua việc trang trí lớp học và các đồ dùng đồ chơi, các 
hoạt động đặc trưng văn hoá của từng dân tộc thiểu số được tổ chức như các lễ hội, trang phục trong các buổi 
lễ hội v.v.. Tuy nhiên, những thành tố về cách mà con người NGHĨ về các yếu tố văn hóa đó không được đề cập 
tới và không có nhiều thông tin.  

Giáo viên, cán bộ quản lý, và cán bộ giáo dục đã chỉ ra những khoảng lệch về thành tích và sự phát triển giữa 
người Kinh và các dân tộc thiểu số, và họ đã nghĩ tới các giải pháp nhằm giải quyết những sự khác biệt to lớn 
này. Họ đã nỗ lực để thực hiện các can thiệp giáo dục nhằm rút ngắn các khoảng lệch giữa học sinh người Kinh 
và người dân tộc thiểu số. 

Tuy nhiên, với cách tiếp cận này ngụ ý rằng dân tộc và ngôn ngữ thường được xem là một khiếm khuyến, là một 
vấn đề chứ không được xem như là một lợi thế hay một cơ hội. Điều này cũng tạo ra một vấn đề khi mà nhóm 
dân tộc chiếm đa số dường như đã ở địa vị cao hơn so với nhóm dân tộc thiểu số. Do đó có thể tạo ra những 
tác động đến cảm giác thoải mái của trẻ cũng như của các cộng đồng dân tộc thiểu số. Họ bắt đầu có cảm 
giác tự ti. Mặt khác, vấn đề này cũng ảnh hưởng đến những kỳ vọng và phương pháp tiếp cận của giáo viên đối 
với trẻ em người dân tộc thiểu số, từ đó có những tác động trực tiếp đến kết quả học tập của trẻ. 

Từ kết quả của nghiên cứu cho thấy mức độ cần thiết của việc cần có nhận thức sâu sắc hơn về sự đa dạng 
văn hóa, cùng nhau xem xét lại những khoảng lệch về vị thế dân tộc thiểu số và các thực hành. Bắt đầu với 
những kiến thức và thực hành sâu sắc hơn về văn hóa và sự đa dạng văn hóa, nhà trường và giáo viên sẽ dành 
nhiều không gian, thời gian hơn cho việc sử dụng tiếng mẹ đẻ sẽ giúp trẻ có cơ hội trải nghiệm và học tập trong 
một môi trường học tập an toàn và thân thiện (xem thêm phần 2). Ngoài ra, bằng cách điều chỉnh lại niềm tin 
cố hữu về các dân tộc thiểu số cũng như suy ngẫm về sự khác biệt văn hóa, giáo viên có thể tìm ra những cách 
thức mới để đưa những quan điểm văn hóa cởi mở hơn của họ vào phương pháp sư phạm. Trong quá trình này, 
sự tham gia của cộng đồng đóng một vai trò vô cùng quan trọng. Qua đó, nhà trường và cộng đồng sẽ cùng 
nhau học tập và chia sẻ một cách bình đẳng và tìm kiếm những cơ hội có thể phối hợp với nhau để cải thiện 
chất lượng giáo dục cho trẻ.
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Nhưng những gì chúng ta đã nghe, những gì chúng ta được dạy, những gì chúng ta đọc có phải luôn luôn đúng? 
Thường thì thực tế có thể khác nhau tùy thuộc vào những quan điểm cá nhân của mỗi người. Đôi khi chúng ta 
suy nghĩ hoặc kết luận về một sự vật, hiện tượng xung quanh chỉ là dựa trên những giả định của bản thân mà 
không thực sự hiểu rõ lý do tại sao. 

Sự hiểu biết của chúng ta sẽ được mở rộng bởi sự tò mò. Bằng cách đặt thêm những câu hỏi khác nhau, chúng 
ta có thể biết điều chúng ta cho là đúng có thực sự đúng hay không.

Hãy cùng tìm hiểu các ví dụ dưới đây. Các ví dụ này sẽ giúp bạn khám phá những niềm tin của mình và suy 
ngẫm sâu hơn về những niềm tin đó. 

Trong phần 6.4, chúng ta sẽ cùng khám phá niềm tin của bản thân mình về văn hóa và cách chúng ta có thể 
nhìn nhận những sự khác biệt này theo hướng cởi mở hơn và tôn trọng sự khác biệt hơn.  

6.3.Niềm tin của chúng ta là gì? 

Để tôn trọng và đề cao giá trị của sự đa dạng văn hóa, trước hết chúng ta cần tìm hiểu về niềm tin của chính 
mình. Niềm tin của chúng ta sẽ quyết định cách chúng ta hành động. 

Khi nhìn vào mỗi bức ảnh hoặc mỗi tình huống, chúng ta thường có xu hướng ngay lập tức đưa ra nhận định và 
các ý kiến. Nhưng những ý kiến hay phán xét đó thường đến từ đâu? Tại sao chúng ta lại đưa ra các ý kiến hay 
phán xét đó? 

Niềm tin, kiến thức và sự hiểu biết của chúng ta được tạo ra dựa trên nhiều nguồn thông tin khác nhau: 

Nhiệm vụ 1: Nuôi dưỡng và chăm sóc trẻ tại nhà và ở trường

Làm việc theo từng nhóm nhỏ từ 3 đến 4 giáo viên (hoặc có thể làm việc theo nhóm gồm 
phụ huynh và giáo viên. Bạn có thể thực hiện hoạt động này như một bài tập cá nhân, tuy 
nhiên sẽ thú vị hơn nếu thảo luận theo nhóm).
Hãy suy nghĩ về cách mà bạn muốn nuôi dưỡng và chăm sóc trẻ tại nhà hoặc ở trường? 
Việc đó diễn ra cụ thể như thế nào? Tại sao bạn lại mong muốn nuôi dạy trẻ như vậy? Hãy 
thể hiện kết quả thảo luận bằng cách vẽ ra một bức tranh.

Kiến thức và kinh nghiệm sẵn có của mỗi cá nhân
Những điều chúng ta nghe thấy, nhìn thấy trên các phương tiện truyền thông (internet, mạng xã hội, truyền 
hình, sách báo…)
Kinh nghiệm của chúng ta dẫn đến những ý kiến mà chúng ta có xu hướng tuân theo.
Từ những gì chúng ta được dạy từ nhỏ (từ trường học, từ cha mẹ, từ những người xung quanh trong
cộng đồng…)
Từ những điều chúng ta nghe được từ ai đó mà chúng ta tin rằng họ là chuyên gia trong lĩnh vực đó.

•
•

•
•

•
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Nhiệm vụ 2: Mô tả những bức tranh

Làm việc theo từng cặp. Hãy cùng xem các bức ảnh phía dưới. Hãy gọi tên những gì bạn 
nhìn thấy trong từng bức ảnh và chia sẻ những gì bạn đã biết hoặc những gì bạn nghĩ về 
những hình ảnh đó. 
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Nhiệm vụ 2: Mô tả những bức tranh

Làm việc theo từng cặp. Hãy cùng xem các bức ảnh phía dưới. Hãy gọi tên những gì bạn 
nhìn thấy trong từng bức ảnh và chia sẻ những gì bạn đã biết hoặc những gì bạn nghĩ về 
những hình ảnh đó. 
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Nhiệm vụ 3: Cùng khám phá một vài tình huống

Tình huống 1: Bất động 
Đi làm về bà Hồng mở cửa thấy ông Vũ nằm bất động trên đi văng. Tủ mở toang, có vết 
máu tươi ở thành ghế. 
Chuyện gì đã xảy ra?

Tình huống 2: Vượt sông
Dù không biết bơi mà chị An lại phải vượt sông sâu 30m bằng đu dây vì cây cầu bắc ngang 
sông mới bị sập trong trận lũ vừa qua. Không may chị An bị tuột tay.
Số phận chị An sẽ ra sao? 

Tình huống 3: Im thin thít
Nghe tiếng động, ngó xuống tầng 1 bà Lệ thấy người đàn ông vừa rời khỏi tủ, tay vẫn cầm 
tập tiền còn Ngân Giang nằm sóng xoài trên mặt đất không động đậy. 
Bà Lệ nên làm gì? 

Nhiệm vụ 2: Suy ngẫm

Hãy quan sát hình ảnh dưới đây. Có sự khác biệt nào 
giữa cách mà bạn nghĩ về một người có hình xăm ở 
phía trên và người có hình xăm ở dưới đây? Tại sao?
Bạn biết về những điều mà bạn đã biết như thế nào? 

1.

2.

Bạn đã từng bao giờ cân nhắc liệu những gì mà bạn nghĩ về sự vật hoặc con người xung 
quanh là luôn luôn đúng hay không? 
Khi nhìn vào mỗi bức ảnh hoặc mỗi tình huống, chúng ta thường có xu hướng ngay lập tức 
đưa ra nhận định và các ý kiến. Sẽ tốt hơn khi hỏi vậy các ý kiến /nhận định này đến từ đâu?
Chúng ta học được gì từ những ví dụ trên?
Bạn sẽ áp dụng những bài học đó như thế nào?

3.

4.
5.

Có phải bạn đã viết ra là con hổ trông rất nguy hiểm, đáng sợ? Tại sao bạn biết hổ là loài 
vật rất nguy hiểm và đáng sợ? Bạn đã bao giờ tận mắt gặp con hổ trong đời thật chưa? 
Bạn đã mô tả người có hình xăm là “dân xã hội đen” không? Tại sao bạn lại cho rằng 
người người có hình xăm là “dân xã hội đen”? Tại sao bạn lại nghĩ họ là những người 
đáng sợ và không tử tế?
Những suy nghĩ này đến từ đâu? 

-

-

-
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Nhiệm vụ 3: Suy ngẫm

Bạn có chắc mình đọc và diễn giải các tình huống một cách chính xác? 1.

Hiểu biết của chúng ta được tạo ra như thế nào? Kiến thức, hiểu biết, niềm tin của chúng 
ta đến từ đâu? 
Liệu tất cả những gì chúng ta tin cũng luôn luôn đúng?  Hãy thử đưa ra một ví dụ khác? 
Những bài học mà bạn rút ra được từ các ví dụ này là gì? 
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?

2.

3.
4.
5.

Tình huống 1:a.

Có thể chồng bà Hồng vừa mới đập một con muỗi nên có vệt máu trên thành ghế?
Có thể không có điều gì xảy ra với chồng bà Hồng, ông ấy chỉ đang nằm ngủ?

-
-

Tình huống 3:c.

Có thể người đàn ông đó là chồng của bà Lệ?
Có thể Ngân Giang là tên của một chú chó? 

-
-

Tình huống 2:b.

Có thể dòng sông đã cạn và An có thể đi bộ qua? 
Biết đâu có một chiếc thuyền đến đón An? 
Có thể An bị tuột tay ngay ở điểm xuất phát khi bám vào dây đu?  

-
-
-

Nhiệm vụ 4: Góc nhìn: Một câu chuyện khác

Trên một chuyến tàu, có một người đàn ông đi cùng bốn người con. Trên tàu, lũ trẻ nghịch 
ngợm, hò hét, khóc lóc rất ồn ào và không chịu ngồi yên trên ghế. Những hành khách trên 
toa tàu bắt đầu cảm thấy khó chịu về việc này. Một lát sau, một người đàn ông khác trên 
tàu đến gần và đề nghị người cha nói với lũ trẻ hãy giữ yên lặng và ngồi im trên ghế. 
Người cha trả lời: “Tôi xin lỗi, tôi không biết phải nói lũ trẻ như thế nào. Lũ nhỏ đang cảm 
thấy rất buồn và thất vọng, tôi cũng vậy. Mẹ lũ trẻ vừa qua đời ngày hôm qua. Tôi cũng đã 
mất đi người bạn đời của mình”. 
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Nhiệm vụ 4: Suy ngẫm

Nếu bạn là một hành khách trên chuyến tàu đó, bạn nghĩ gì khi thấy những đứa trẻ đang 
gây ồn ào đó? 
Bạn có thay đổi những suy nghĩ của mình sau khi biết những gì đã xảy ra với lũ trẻ ngày 
hôm qua?
Đã có bao giờ những người khác hiểu lầm về bạn vì họ không có đầy đủ thông tin? Đã bao 
giờ bạn hiểu lầm người khác vì mình thiếu thông tin? Hãy đưa ra ví dụ của mình. 
Những bài học mà bạn rút ra được từ ví dụ này là gì? 
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?

1.

2.

3.

4.
5.

Nhiệm vụ 5: Chúng ta có thực sự hiểu những điều chúng ta đang làm? 

Ví dụ 4: Câu chuyện về năm chú khỉ 

Một nhà nghiên cứu khoa học đã cho 5 
chú khỉ cùng vào cùng một khu vườn. Có 
một nải chuối được treo trên một sợi dây, 
và có một cái thang dẫn đến nải chuối. 

Khi con khỉ đầu tiên đi ăn chuối, nhà khoa 
học dùng nước đá phun lên đầu cả năm 
con khỉ trong 5 phút. Một thời gian sau, khi 
một con khỉ thứ hai thử cố gắng đi lấy 
chuối, nhà nghiên cứu một lần nữa phun 
nước lạnh vào cả năm con khỉ trong năm 
phút. Sau đó, nhà nghiên cứu đặt chiếc vòi 
đi và không bao giờ chạm vào nó nữa. Tuy 
nhiên, khi một con khỉ thứ ba cố gắng trèo 
lên thang để lấy những quả chuối, bốn con 
còn lại lập tức tấn công nó để ngăn cản nó 
trèo lên chiếc thang đó. Chúng sợ hình 
phạt phun nước lạnh sẽ đến ngay sau đó
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Và do đó, tất cả những con khỉ mới dù 
chưa bao giờ bị dội nước lạnh lên đầu, đã 
học được rằng không nên nỗ lực lấy những 
quả chuối đó. 
Sau thí nghiệm đó, các nhà nghiên cứu 
đưa ra giả thuyết rằng, nếu họ hỏi những 
con khỉ tại sao chúng không trèo lên thang 
để lấy chuối ăn, tất cả chúng sẽ trả lời "bởi 
vì đó là cách mà chúng luôn làm".

Hãy đưa ra những ví dụ về những việc mà chúng ta làm “bởi vì đó là cách chúng tôi
luôn làm”?
Những bài học mà bạn rút ra được từ ví dụ này là gì? 
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?

Nguồn: Câu chuyện này dựa trên một nghiên cứu của Stephenson, tuy nhiên trong thí nghiệm 
của Stephenson không liên quan đến chiếc thang hay những quả chuối. Câu chuyện kể trên là 
một câu chuyện có liên quan tới nghiên cứu của Stephenson nhưng nó không phải là báo cáo 
của một thí nghiệm thực tế. 
Thông tin tham khảo: 
Stephenson, G. R. (1967). Cultural acquisition of a specific learned response among rhesus 
monkeys. In: Starek, D., Schneider, R., and Kuhn, H. J. (eds.), Progress in Primatology, Stuttgart:
Fischer, pp. 279-288.). https://www.throwcase.com/wp-content/uploads/2015/08/Cultur-
al-Acquisition-of-Specific-Learned-Response_Stephenson_1966.pdf
Pictures: https://balancedworklife.com/5-monkeys-experiment/

1.

2.
3.

Sau đó, nhà khoa học thay thế một trong 5 
con khỉ đó bằng một con khỉ khác. Con khỉ 
mới này không tham gia thí nghiệm ban 
đầu, nó chưa bao giờ bị phun nước lạnh 
lên đầu. Và ngay khi nó định trèo lên chiếc 
thang để đi lấy chuối ăn, bốn con khỉ cũ lao 
tới tấn công và ngăn cản nó thực hiện ý 
định. Nếu nó cố gắng một lần nữa, những 
con còn lại tấn công nó thêm một lần nữa. 
Dần dần, con khỉ mới học được rằng không 
nên trèo lên thang để lấy những quả chuối 
vì nó sẽ bị tấn công ngay lập tức.

Nhà khoa học tiếp tục thay thế một con khỉ 
cũ bằng một con khỉ mới khác. Khi con khỉ 
này trèo lên thang để lấy chuối, bốn con 
khác tấn công nó, bao gồm cả con khỉ mới 
thay vào đợt trước. Cứ như vậy, nhà khoa 
học tiếp tục thay thế lần lượt tất cả 5 con khỉ 
cũ. Mỗi khi con khỉ mới tới đi lấy chuối, 
những con khác lại tấn công, ngay cả khi 
chúng, với tư cách là những con khỉ mới, 
chưa bao giờ chịu hình phạt phun nước lạnh 
lên đầu vì trèo lên để lấy những quả chuối.
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Nhiệm vụ 6: Giả định
 
Bạn nhìn thấy gì trong vòng tròn màu đỏ dưới đây? Tại sao bạn lại nghĩ như vậy? 

Chúng ta thấy ba chữ cái đầu tiên trong bảng chữ cái. Chúng ta giả sử rằng trong biểu 
tượng trong hình tròn là B.

Nhưng do sự sắp xếp những chữ số/chữ cái bên cạnh mà chúng ta cho rằng trong vòng 
tròn dãy thứ nhất là chữ B và dãy thứ hai là số 13. Suy nghĩ của chúng ta bị ảnh hưởng bởi 
yếu tố xung quanh và dẫn đến việc đưa ra các giả định. Các giả định có thể sai. Có thể dãy 
đầu tiên là “A13C” và dãy thứ hai là “12B14”?

Chúng ta thấy một dãy số. Chúng tôi giả định rằng ký hiệu trong vòng tròn là 13.

Cả hai chuỗi đều có cùng chung một biểu tượng ở giữa!

Bạn nhìn thấy gì trong vòng tròn màu xanh dưới đây? Tại sao? 

B hay 13?

Nhiệm vụ 6: Suy ngẫm

Chúng ta học được gì từ những ví dụ trên? 
Bạn có ví dụ hay tình huống nào tương tự trong thực tế? 
Sự hiểu biết của chúng ta sẽ được mở rộng nhờ vào khả năng hoài nghi và đặt câu hỏi
tò mò của chúng ta. Trong các ví dụ trên, để có thêm thông tin chúng ta nên hỏi những
câu hỏi nào?
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?

1.
2.
3.

4.
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Từ những nhiệm vụ trên, chúng ta đã học được rằng không phải lúc nào chúng ta cũng biết tại sao chúng ta 
làm một số việc nhất định hoặc tại sao chúng ta tin vào một số điều nhất định. Đôi khi chúng ta xem xét các 
tình huống từ một góc nhìn, nhưng ở một góc nhìn khác sẽ đưa ra một câu trả lời khác. Đôi khi chúng ta suy 
nghĩ hoặc kết luận vấn đề dựa trên những giả định, nhưng chúng ta chưa thực sự hiểu sâu tại sao chúng ta có 
các giả định đó.

Sự hiểu biết của chúng ta sẽ được mở rộng nếu chúng ta luôn tò mò, muốn tìm hiểu thêm, và đặt các câu hỏi 
cho bản thân mình. Bằng cách đặt thêm những câu hỏi, chúng ta có thể biết điều chúng ta cho là đúng có thực 
sự đúng hay không. Niềm tin của chúng ta sẽ ảnh hưởng đến cách chúng ta nghĩ và nhìn nhận về các nền văn 
hóa khác nhau. Trong phần tiếp theo, chúng ta sẽ cùng khám phá niềm tin của bản thân mình về văn hóa và 
cách chúng ta có thể nhìn nhận những sự khác biệt này theo hướng cởi mở hơn và tôn trọng sự khác biệt hơn.

Nhiệm vụ 7: Hãy cùng quay trở lại nhiệm vụ 1 về chăm sóc trẻ ở trường và tại nhà.

Hãy đưa ra các ví dụ về những niềm tin hay góc nhìn của cá nhân bạn dẫn đến việc bạn 
thể hiện bức tranh như vậy? 
Sau khi tham gia các nhiệm vụ ở trên, có điều gì bạn muốn thay đổi trong những mong 
muốn nuôi dạy trẻ của mình mà bạn đã thể hiện trong bức tranh? Những điều bạn muốn 
thay đổi là gì?
Tại sao bạn lại muốn thay đổi những điều đó? 
Những bài học mà bạn rút ra được từ ví dụ này là gì? 
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?

Trong nhiệm vụ 1, bạn đã vẽ một bức tranh thể hiện mong muốn nuôi dạy trẻ ở nhà cũng như 
ở trường. 

1.

2.

3.
4.
5.

6.4.Làm thế nào để đề cao sự đa dạng văn hóa? 

1) Văn hóa là gì?
Thông thường, chúng ta thường nghĩ về văn hóa như một yếu tố đặc biệt mà con người có thể nhìn thấy trong 
cộng đồng của họ (chẳng hạn như các lễ hội, phong tục truyền thống, thực hành nghi lễ, v.v.). Văn hóa không 
chỉ là vật thể, nó là một quá trình. Có rất nhiều định nghĩa khác nhau về văn hóa. Gary Ferraro (1995) đã đưa 
ra định nghĩa về văn hóa như sau: “Văn hóa là những gì con người CÓ, những gì con người NGHĨ và những gì 
con người LÀM trên vai trò là một thành viên của xã hội”. Vì vậy, trên thực tế, văn hóa là tất cả những gì diễn 
ra trong cộng đồng.

Văn hóa là những đặc điểm và kiến thức của một nhóm người cụ thể, bao gồm ngôn ngữ, tôn giáo, ẩm thực, 
những thói quen xã hội, âm nhạc và nghệ thuật. Mỗi thực hành hàng ngày của một cộng đồng luôn có một 
câu chuyện đằng sau nó và điều này có thể nói lên những điều đặc trưng của cộng đồng đó.
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CÓ
Các yếu tố

vật chất

VĂN HÓA

LÀM
Những  yếu tố 

về hành vi

NGHĨ
Những ý niệm, 
niềm tin, giá trị,

ý kiến 

Nhiệm vụ 1: Những phong tục khác nhau

Hãy xem bức ảnh dưới đây tại sông Hằng 
ở Ấn Độ.
Nhiều người dân Ấn Độ coi sông Hằng là 
dòng sông linh thiêng. Bạn có biết gì về 
các phong tục và nghi lễ được diễn ra ở 
sông Hằng không? Hãy tìm một vài thông 
tin về phong tục này.
Bạn nghĩ gì về những tục lệ hay văn hóa 
tâm linh của người dân nơi đây? 
Bạn cảm thấy như thế nào?

Phần a

Phần b

1.

2.

3.

4.

1.

2.
3.
4.

Ở miền Bắc Việt Nam, người dân có tục lệ “cải táng” và “thay nhà mới” trong văn hóa 
người Kinh. Bạn có biết về phong tục văn hóa này không? 
Phong tục “cải táng” và “thay nhà mới” của người Việt có ý nghĩa gì? 
Theo bạn những người không biết phong tục này, họ sẽ nghĩ gì về nó?
Bạn có biết bất kỳ nghi lễ mai táng nào khác ở Việt Nam hay trên thế giới không?
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2) Định kiến, khuôn mẫu, kỳ thị là gì?
Khi nói đến những khác biệt về văn hóa hoặc những sự khác biệt khác (như trong các ví dụ đã nêu ở trên), 
chúng ta có xu hướng tập trung đến các yếu tố như dân tộc, ẩm thực, ngôn ngữ, nghề nghiệp, tầng lớp xã hội, 
tín ngưỡng, địa lý, tuổi tác, giới tính.... Những điểm khác biệt này được gắn nhãn và dùng để phân biệt giữa 
“chúng tôi / chúng ta” và “họ / người ta”. Thông thường, chúng ta hay gắn các thuộc tính tiêu cực với sự khác 
biệt, còn được gọi là những khuôn mẫu. Đôi khi chúng ta nhanh chóng hình thành các ý tưởng và nhận xét 
không dựa trên những sự thật hoặc kinh nghiệm mà dựa trên những ý tưởng đã có từ trước. Đây được gọi là 
định kiến.

Điều này tập trung vào sự khác biệt, cùng với việc dán nhãn và khuôn mẫu, dẫn đến một số nhóm nhất định bị 
kỳ thị. Họ thường bị coi là kém cỏi và không đáng coi trọng. 

Định kiến và khuôn mẫu có thể dẫn đến phân biệt đối xử. Toàn bộ quá trình dẫn đến sự mất cân bằng vị thế 
trong xã hội. 

Quá trình này dựa trên những nhận thức chủ quan, hoặc những khái quát đơn thuần từ một vài quan điểm của 
cá nhân cho cả một cộng đồng dân tộc. Những nhận thức hoặc hành vi này có thể là vô thức hoặc có ý thức. 
Định kiến được lan truyền qua các phương tiện truyền thông, giáo dục, tin đồn, trong gia đình và các tổ chức.

Nhiệm vụ 2: Suy ngẫm

Những bài học mà bạn rút ra được từ ví dụ này là gì? 
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?

1.
2.

Khuôn mẫu Khuôn mẫu là những hình ảnh hoặc ý tưởng cố định và được đơn giản 
hóa rộng rãi về một nhóm người hoặc sự vật cụ thể.

Thuật ngữ

Thuật ngữ

Giải thích

Định kiến Định kiến là sự thiên vị trong cách nghĩ về ai đó / điều gì đó. Định kiến 
có thể dựa trên những khuôn mẫu.

Phân biệt đối xử Phân biệt đối xử là sự đối xử bất công hoặc thành kiến đối với các 
nhóm người hoặc vật khác nhau.
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3) Làm thế nào để tôn trọng và đề cao sự đa dạng văn hóa?
Tôn trọng sự đa dạng có nghĩa là khám phá sự khác biệt giữa con người, cộng đồng, quần thể trong một môi 
trường an toàn, tích cực và được trân trọng, không có khuôn mẫu, định kiến và kỳ thị.

Điều đó cũng có nghĩa là hiểu nhau và làm việc cùng nhau với lòng khoan dung để bạn có thể tận dụng tối đa 
cá tính độc đáo mà mỗi cá nhân mang lại.

Điều này dẫn đến tất cả mọi người và cộng đồng tự hào và tự tin về văn hóa của chính mình.

Nhiều trẻ mầm non là người dân tộc thiểu số không chỉ gặp khó khăn trong việc học một ngôn ngữ mới mà còn 
gặp khó khăn trong việc hiểu những gì được dạy ở trường do nội dung bài học trong nhiều trường hợp không 
được kết nối với cuộc sống hàng ngày của trẻ. Điều này dẫn đến những niềm tin sai lầm về việc học sinh là 
người dân tộc thiểu số năng lực thường kém hơn so với học sinh người Kinh. Những niềm tin này có ảnh hưởng 
đến những kỳ vọng và phương pháp sư phạm của giáo viên, từ đó có tác động tiêu cực trực tiếp đến kết quả 
học tập của học sinh.

Nhiệm vụ 3: Hãy tìm những câu nói bao hàm định kiến trong các ví dụ dưới đây: 

Hãy đọc các đoạn văn ngắn dưới đây được trích từ các báo và tạp chí: 1.

Xuất thân là một người H’mong, nhưng kết quả học tập của Sèo A Dính luôn đứng đầu lớp.
Chúng ta cần giúp đỡ đồng bào vùng cao chuyển từ ở nhà sàn xuống nhà trệt để phù hợp 
với đời sống mới

Không có được vẻ hoạt bát, giọng nói truyền cảm và vóc dáng thanh tú hay trang phục thời 
trang như người Kinh ở thành phố, vẻ đẹp núi rừng của Vừ Sinh vẫn đủ làm say lòng bao gã 
đàn ông thành phố như tôi.

Đúng với cái chất thật thà, chân chất của người miền núi, Giàng Seo Mỉ bảo tôi: “cái đất này 
là nơi nuôi tao, nó cũng sẽ là nơi đưa tao về với ông bà, tao không đi đâu cả”.

2.
3.
4.
5.
6.
7.

Hãy tìm những định kiến, khuôn mẫu và sự kỳ thị trong các câu trên không?
Hãy đưa ra những ví dụ khác về khuôn mẫu, kỳ thị và thành kiến không?
Bạn đã bao giờ bị định kiến hoặc kỳ thị chưa? Hãy mô tả lại trường hợp của mình.
Hậu quả của những định kiến và kỳ thị đó là gì? 
Những bài học mà bạn rút ra được từ ví dụ này là gì? 
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?
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Bạn có thể tham khảo một số ý tưởng dưới đây để có thể nhìn lại niềm tin của mình về các cộng đồng dân tộc 
thiểu số và cách bạn có thể chiêm nghiệm sự khác biệt về văn hóa. Khi giáo viên tìm hiểu và mở rộng quan 
điểm của họ, các phương pháp sư phạm sẽ được cải thiện. Những ý tưởng dưới đây có thể trở thành một phần 
của công tác phát triển chuyên môn giáo viên (xem Phần 4).

Nhiệm vụ 4: Cùng thảo luận

Hãy trò chuyện cùng một đồng nghiệp hoặc một thành viên trong cộng đồng để nói về 
những điều đã học được trong chương này. Bạn có thể học được gì từ những người khác?
Những bài học mà bạn rút ra được từ ví dụ này là gì? 
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?

1.

2.
3.

Học ngôn ngữ bản địa. Điều này sẽ giúp giáo viên có thể kết nối với học sinh và cộng đồng tốt hơn. 
Thành lập các nhóm đọc sách với sự tham gia của giáo viên và cán bộ quản lý nhà trường. Chia sẻ và đọc 
tài liệu từ nhiều nguồn khác nhau về các chủ đề liên quan đến dân tộc thiểu số, đa dạng văn hóa, chăm 
sóc và phát triển trẻ em, v.v. Hãy suy ngẫm về cách mà các phương tiện truyền thông đang khắc họa và 
củng cố hình ảnh của các cộng đồng dân tộc thiểu số.
Chia sẻ với nhau: chia sẻ về các bài học và kinh nghiệm, và các tài liệu giảng dạy trên lớp - tích hợp vào 
trong các buổi sinh hoạt chuyên môn hàng tuần tại trường. Thúc đẩy sự thảo luận và suy ngẫm của giáo 
viên về các chủ đề cụ thể. 
Giờ chiếu phim: xem phim và cùng nhau thảo luận các vấn đề về chủng tộc, bình đẳng giới và những 
nhóm người thổ dân trên khắp thế giới.
Tổ chức các chuyến thăm quan học tập để chia sẻ kinh nghiệm và học từ các đơn vị trường khác, từ các 
đơn vị kinh doanh, hay các doanh nghiệp xã hội về nội dung đa dạng văn hóa và làm thế nào để áp dụng 
đa dạng văn hóa vào trong môi trường làm việc.

-
-

-

-

-

Sự tham gia từ cộng đồng đóng một vai trò vô cùng quan trọng trong hoạt động trải nghiệm học tập văn hóa 
của giáo viên và của chính cộng đồng đó. Trải nghiệm này giúp những người tham gia có vị trí bình đẳng để 
học hỏi và chia sẻ:

Trong chương tiếp theo, chúng ta sẽ cùng tìm hiểu thêm về cách thu thập những câu chuyện văn hóa từ
cộng đồng và sử dụng những câu chuyện này để tổ chức các hoạt động học tập vui và giàu ngôn ngữ ở trường 
mầm non. 

Tổ chức những buổi thao giảng về các thực hành văn hóa địa phương giữa giáo viên và phụ huynh. 
Chia sẻ của phụ huynh và cộng đồng về những kiến thức bản địa ví dụ kiến thức về nông nghiệp hay 
các kỹ năng sinh tồn trong rừng…
Tổ chức những buổi kể chuyện bên bếp lửa. 

-
-

-
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Chương 7: Sử dụng bối cảnh địa phương và những cách nhìn mới về văn hóa 
trong môi trường lớp học

-

-

Giúp giáo viên có thể thu thập những tài liệu (bài hát, truyện dân gian, truyện truyền 
miệng …) về văn hóa tại địa phương
Đưa ra các hướng dẫn cụ thể để giáo viên thiết kế các hoạt động học thông qua chơi 
và giàu ngôn ngữ và sự tương tác mà sử dụng các câu chuyện và tài liệu đã thu thập 
được bằng các:

-
-

-

Giúp giáo viên thử nghiệm và suy ngẫm về việc tổ chức các hoạt động trong lớp học
Đưa ra các tình huống cụ thể giúp bạn có thể hiểu hiểu phương pháp tạo ra môi 
trường học tập đa dạng về văn hóa
Giúp giáo viên nhìn nhận lại các phương pháp thực hành đang sử dụng và tìm ra các 
cách để cải thiện các thực hành đó

•
•
•

Sử dụng những kỹ thuật khác nhau tại góc chơi
Sử dụng các cách khác nhau để đưa ra các câu hỏi
Sử dụng các phương pháp kể chuyện

Mục tiêu của chương này là:

7.1.Giới thiệu

Rất nhiều trẻ mầm non là người dân tộc thiểu số khi đến trường không những gặp khó khăn trong việc học 
một ngôn ngữ mới mà còn có những thách thức với trẻ trong việc hiểu những nội dung được dạy ở trường do 
nội dung đó không liên quan tới đời sống hàng ngày của trẻ. 

Mặc dù có nhiều ví dụ về các sản phẩm địa phương được sử dụng làm vật trang trí hoặc cho các sự kiện đặc 
biệt, nhưng giáo viên cảm thấy khó khăn khi sử dụng văn hóa địa phương của trẻ để thiết kế các hoạt động 
học tập có ý nghĩa hoặc để điều chỉnh nội dung chương trình GDMN sao cho phù hợp với bối cảnh văn hóa
địa phương.

Học sinh dân tộc thiểu số hiếm khi được đại diện hoặc ít được nêu trong tài liệu giảng dạy và học tập. Tài liệu 
giảng dạy và học tập hiếm khi bao gồm những câu chuyện tích cực và nâng cao vị thế của các dân tộc
thiểu số. 

Nhiều phụ huynh không thông thạo tiếng Việt, điều này làm ảnh hưởng đến sự tương tác giữa giáo viên với 
phụ huynh, cũng như ảnh hưởng đến sự tham gia của phụ huynh vào hoạt động giáo dục ở trường/ lớp.



18

Vậy nhà trường có thể làm gì để thay đổi?

Như đã được trình bày trong Phần 1 và 2, việc sử dụng tiếng mẹ đẻ trong các giao tiếp hàng ngày không những 
có lợi cho sự phát triển ngôn ngữ của trẻ (bao gồm cả tiếng Việt!) mà còn tạo ra một trường học an toàn và 
thân thiện, nuôi dưỡng trẻ em từ các dân tộc thiểu số khác nhau. 

Một số hoạt động đề xuất:

7.2.Thu thập các tư liệu về văn hóa địa phương từ cộng đồng 

Nếu chúng ta muốn đưa các yếu tố cộng đồng, bối cảnh và văn hóa của trẻ em vào môi trường lớp học, thì chúng 
ta cần thu thập các tư liệu văn hóa đó từ nhiều nguồn khác nhau. Vậy làm thế nào để làm được điều đó?

Thông qua việc khuyến khích sự tham gia của cha mẹ và cộng đồng, giáo viên và cha mẹ có thể cùng đưa ra 
các giải pháp nhằm giáo dục trẻ tốt hơn. Bằng cách làm việc cùng nhau, giáo viên và phụ huynh có thể khám 
phá thêm nhiều ý tưởng và niềm tin mới từ nhau khi nói đến sự khác biệt về văn hóa và cách nuôi dạy / dạy dỗ 
con cái. Trong cuốn tài liệu này, chúng tôi gợi ý một số cách khả thi để thực hiện nội dung này.  Tuy nhiên việc 
này có thể được điều chỉnh theo nhu cầu và bối cảnh nơi bạn làm việc, hoặc thậm chí bạn có thể phát triển các 
cách tiếp cận khác phù hợp hơn với mình?

Thành lập các nhóm phụ huynh và giáo viên để thu thập tài liệu văn hóa từ nhiều nguồn khác nhau (ví dụ 
từ những người có uy tín trong làng, người lớn tuổi, các tài liệu, Internet, v.v.) và lưu giữ những tư liệu này 
dưới nhiều hình thức khác nhau (tài liệu giảng dạy, trò chơi, kịch, sách, phim tài liệu, triển lãm, bài đăng 
trên mạng xã hội, v.v.).
Thiết kế các mô hình học tập dựa theo dự án: một chủ đề có thể được thảo luận dưới góc độ của các nền 
văn hóa khác nhau và với sự đóng góp khác nhau (ví dụ: lúa gạo, thực vật, động vật, lễ hội, v.v.).
Thảo luận cùng trẻ về các vấn đề và các hoạt động xung quanh cuộc sống hàng ngày của trẻ. Sự đa dạng 
là ở những điều lớn và nhỏ. Nói chuyện với trẻ về những đa dạng trong cuộc sống hàng ngày khi có cơ hội 
đề cấp về các hoạt động thường ngày: ẩm thực (không chỉ nói tới món ăn đó là gì, mà nên thêm các chi 
tiết liên quan), khi nào trẻ đi ngủ, tầm quan trọng của các trang phục trong những dịp nhất định, cách trẻ 
xưng hô với người lớn tuổi, cách trẻ gọt trái cây,…
Triết học cho trẻ em: Thảo luận với trẻ về những vấn đề chưa có câu trả lời rõ ràng, ví dụ: Siêu nhân là gì 
và những đặc điểm của một siêu nhân là gì? Hỏi ý kiến của trẻ và để trẻ lắng nghe lẫn nhau.
Sử dụng tiếng mẹ đẻ của trong lớp học thông qua các hoạt động trao đổi, giao lưu ngôn ngữ giữa các trẻ, 
giữa trẻ với giáo viên, giữa giáo viên với nhau. Khi cô đến trường, cô có thể chào trẻ bằng ngôn ngữ
của trẻ. 
Tổ chức những chuyến thăm quan tới thôn bản nơi trẻ sống và đề nghị trẻ làm hướng dẫn viên.

-

-

-

-

-

-

Trong chương này, chúng ta sẽ tìm hiểu cách giáo viên có thể thu thập các tư liệu từ văn hóa địa phương và làm 
thế nào để giáo viên có thể sử dụng các tư liệu về văn hóa địa phương trong môi trường lớp học. 
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“Cô ơi, mẹ con đã đi chợ vào cuối tuần để mua đồ ăn cho cả nhà ạ”
“Cô ơi, ba con sẽ làm món “Cơm lam” trong ngày sinh nhật của con”
“Cô ơi, hôm qua con đã giúp mẹ rửa bát đấy ạ.”
“Cuối tuần thật là vui cô ạ, cả nhà con đã đi ăn kem đấy!”. 

1) Làm thế nào để thu thập các câu chuyện?

Hãy tỏ ra ngạc nhiên khi chia sẻ những kỷ niệm thời thơ ấu: Thông qua một buổi chia sẻ về những ký ức 
tuổi thơ, cha mẹ và giáo viên sẽ hiểu được câu chuyện khó quên đằng sau mỗi đồ vật bình dị mà họ mang 
đến để chia sẻ. Đôi khi, những đồ vật bình thường đối với người này nhưng lại là một món đồ đặc biệt và 
có ý nghĩa với những người khác. Để hiểu một người, đặc biệt là một đứa trẻ, chúng ta không nên coi đó 
là điều hiển nhiên, hãy cởi mở và thể hiện sự ngạc nhiên. Nội dung này sẽ mở ra một không gian an toàn 
cho những người tham gia chia sẻ suy nghĩ của họ và gần gũi với nhau hơn.
Tại sao? Văn hóa không chỉ là những gì chúng ta có và làm, mà nó còn bao gồm những điều chúng ta 
nghĩ. Tại sao chúng ta làm những điều mà chúng ta đang làm? Điều gì ẩn chứa đằng sau những niềm tin? 
Những người tham gia sẽ cùng suy ngẫm sâu hơn về thực hành hàng ngày và từ đó nhận thấy các đặc 
điểm văn hóa của mình.
Thông qua buổi giao lưu này, phụ huynh và giáo viên có cơ hội khám phá những nét văn hóa trong cộng 
đồng. Đối với một số giáo viên, đây sẽ là lần đầu tiên được tìm hiểu sâu về văn hóa của các dân tộc khác 
mặc dù họ đã làm việc ở địa phương trong một thời gian dài. Thông qua những buổi trao đổi này sẽ nâng 
cao sự tự tin của phụ huynh và hỗ trợ họ trở nên tự hào về bản sắc văn hóa của mình.

1.

Giáo viên cần lắng nghe và sử dụng những câu chuyện cũng như kinh nghiệm của trẻ (điểm hành
động 4) để xây dựng các hoạt động. Đây có thể là những điều mà trẻ chia sẻ về những gì xảy ra trong 
cuộc sống hàng ngày. Ví dụ:

2.

2) Làm thế nào để thu thập và mô tả lại các câu chuyện? 
Các câu chuyện văn hóa địa phương sẽ như thế nào? Nếu câu chuyện chỉ mới đề cập đến các tác phẩm nghệ 
thuật, lễ hội hay tập tục thì cũng chưa đủ. Các câu chuyện thu thập nên chi tiết, nêu được ý kiến về các yếu tố 
này nói lên điều gì? 

Dưới đây là ví dụ về một vài câu chuyện đã được thu thập bởi giáo viên và phụ huynh tại xã Đăk Ui, huyện Đăk 
Hà, Kon Tum với sự giúp đỡ của iSEE. 

Mô tả lại toàn bộ bối cảnh của câu chuyện. Bạn có thể sử dụng câu hỏi Tại sao, Ai, Ở đâu, Khi nào, và Như 
thế nào khi mô tả các câu chuyện. Câu hỏi Tại sao rất quan trọng! Khi sử dụng những câu hỏi này giúp 
bạn có thể thiểu văn hóa là những gì con người có, con người làm và những gì con người nghĩ. Cách con 
người suy nghĩ sẽ giải thích tại sao họ làm những gì họ đang làm.
Cần đảm bảo rằng tất cả thông tin là chính xác. Cần hỏi nhiều người để xác minh thông tin hơn là chỉ hỏi 
một người. Hỏi những người biết thông tin, ví dụ những người lớn tuổi thường có đầy đủ kiến thức nền 
tảng về các tập quán văn hóa.
Tìm ý nghĩa cơ bản ẩn chứa đằng sau của những tập tục văn hóa đó.
Bổ sung thêm các hình ảnh và minh họa. 
Đảm bảo câu chuyện có trọng tâm chính thu hút sự chú ý của người đọc. 

-

-

-
-
-
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Ví dụ: Nghề đan lát
Ông A Chong ở thôn Vang Hra, xã Đak Ui, huyện Đak Hà, tỉnh Kon Tum là người làm nghề 
đan lát truyền thống. Đan lát là nghề có từ lâu đời, truyền từ đời nay sang đời khác và được 
lưu giữ đến ngày hôm nay. Và tới bây giờ con cháu ông vẫn tiếp tục nghề truyền thống đó.
Có lẽ ngay từ khi sinh ra họ đã bao bọc bởi những cánh rừng bạt ngàn tre trúc, nứa và nhờ 
đó tâm hồn của họ luôn chất phác mộc mạc và gần gũi với thiên nhiên được thể hiện qua 
các sản phẩm đan lát của mình. Rất nhiều sản phẩm và đồ dùng được người dân nơi đây 
làm ra từ tre, trúc. Để làm ra các sản phẩm này cần rất nhiều công sức, sự tỉ mỉ, khéo léo, 
tìm tòi loại tre thích hợp để đan lát. Đó là những cây thẳng, không quá già, không quá non 
và thừa đốt để khi đan không bị gãy, dễ dàng trong việc lận vành. Cây mang về đốn khúc, 
chẻ nhỏ, vuốt chuốt trơn tru và phơi khô thì bắt đầu đan thành sản phẩm. Khó nhất là công 
đoạn lận vành đòi hỏi phải có đôi bàn tay chắc khỏe. Các sản phẩm nơi đây là từ trẻ phục 
vụ cho đời sống hàng ngày như thúng, nia, rổ, rá, sàng, gùi, giỏ đựng cua, cá đã giúp người 
dân dễ dàng hơn trong mọi công việc của mình. Và cho đến bây giờ nghề đan lát vẫn được 
lưu giữ và thực hiện cho đến bây giờ.
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Ví dụ: Lễ thôi nôi
Ngày mà đứa trẻ chào đời sẽ được cả gia đình và làng xóm đều hân hoan chào đón. Nhưng 
họ khá dè dặt trong năm đầu của đứa trẻ. Cho đến khi ngày đứa bé tròn 1 tuổi thì cả gia 
đình mới vui mừng làm một cái lễ đón chào thành viên bé nhỏ ấy. Đó chính là lễ thôi nôi.  

Lễ thôi nôi của người dân tộc Sơ Rá tại 
huyện Đăk Hà, tỉnh Kon Tum. Lễ này có sự 
đa dạng về phong tục của từng miền và 
từng hộ dân. Nhưng chung quy lại, thì 
trong lễ thôi nôi sẽ có những nghi thức 
không thể thiếu như: Gia đình sẽ nuôi hoặc 
mua một con heo hay gà (tùy vào khả 
năng tài chính của mỗi nhà). Đến ngày thôi 
nôi của bé, gia đình sẽ cho đứa bé lấy tay 
phải sờ lên người con heo hay con gà với ý 
nghĩa thông báo cho trời và các thần linh biết là hôm nay gia đình làm lễ thôi nôi cho cháu. 
Sau đó gia đình sẽ thịt con heo hay con gà ấy, để lấy lá gan (đã luộc chín) đặt lên đầu của 
cháu bé. Ông bà, cha mẹ và những người tới chúc mừng cháu cũng sẽ thay nhau đặt lá gan 
đó lên đầu cháu với ý nghĩa chúc cho cháu mạnh khỏe, không ốm đau, bệnh tật, thông 
minh, học giỏi. Còn lại thịt và bộ phận khác của heo hay gà sẽ đem chế biến thành các 
món ăn khác nhau để chiêu đãi người đến tham dự lễ thôi nôi.

Ví dụ: Ngủ rừng
Một nhóm lửa nhỏ, một nhà tạm hay một túp lều dựng đơn sơ nằm giữa rừng hay giữa 
những quả đồi cà phê. Ở đó, có cả một gia đình vui vẻ, quây quần trong màn đêm tối giữa 
thiên nhiên đại ngàn. 

Ngủ rừng – có lẽ là một cụm từ xa lạ với 
rất nhiều người, nhưng ở nơi đây (xã Đăk 
Ui, huyện Đăk Hà, Kon Tum) thì vô cùng 
quen thuộc. Như có một sợi dân gắn kết 
giữa rừng núi và con người nơi đây, rừng 
đối với họ là một điều không thể thiếu. 
Rừng chính là nơi họ tìm kiếm thức ăn như: 
Sắn, mì, chuối, sâm, măng…
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Ngày trước phương tiện đi lại chỉ yếu là đi 
bộ lên rừng nên những người đi làm rẫy 
chọn cách ngủ lại rừng để tiết kiệm thời 
gian đi lại, họ dựng lều hoặc nhà tạm trên 
rừng để ngủ. Lâu dần, việc ngủ rừng không 
còn là do đường xa mà nó như là một văn 
hóa, niềm hạnh phúc của người dân nơi 
đây. Ngủ rừng, có nhiều gia đình còn đi cả 
tuần cả tháng, đối với họ rừng là nơi bình 
yên nhất mà họ có thể cảm nhận được.

Bên cạnh đó, những gia đình ở đây đều có nương rẫy ở xa xa những quả đồi; Trên những 
quả đồi ấy họ sẽ trồng những loại cây quả để sinh sống như: Củ mì, cà phê, chuối… cũng 
ở những quả đồi ấy, họ dựng lên một căn lều hay một nhà tạm để có thể tránh mưa gió hay 
canh những nông sản trong vụ mùa. Vào những ngày mùa vụ, đàn ông thường ngủ lại để 
trông các cây trái. Phụ nữ và người già sẽ về nhà để chăm lo cho những đứa con đi học. 
Rồi đến cuối tuần, niềm vui nhỏ bé của những đứa con là được cùng mẹ và ông bà đi ngủ 
rừng. Ban ngày, những người lớn thì làm nương làm rẫy, đi vào sâu vào rừng để tìm cây trái, 
củ rừng ăn. Phụ nữ và người già thì ngồi đan lát, còn những đứa bé lớn thì phụ bố mẹ trông 
những đứa em nhỏ. Mỗi người mỗi việc cho đến tối. Màn đêm buông xuống, cả gia đình 
cùng nhóm một đống lửa và cứ thể quây quần bên nhau.
Niềm hạnh phúc đơn sơ ấy là mối gắn kết bền chặt nhất của người Tơ Đra ở Đăk Ui với núi 
rừng. Rừng không chỉ là vàng là bạc mà là cả linh hồn của người dân nơi đây.

Nhiệm vụ: Hãy thu thập những câu chuyện riêng của mình

Hãy làm việc cùng trẻ và phụ huynh học sinh để thu thập những câu chuyện văn hóa
địa phương như được mô tả ở trên?
Điều gì làm bạn thấy thú vị? 
Bạn đã thu thập được những câu chuyện hay những ý tưởng mới nào? 
Câu chuyện của bạn có được mô tả chi tiết không? Bạn có cần bổ sung thêm thông tin không?
Những bài học mà bạn rút ra được từ ví dụ này là gì? 
Bạn sẽ áp dụng các bài học đó trong tương lai như thế nào?

1.

2.
3.
4.
5.
6.
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Ví dụ: Lễ mừng lúa mới
Khi vụ mùa mới vừa được thu hoạch xong tại thông Kon Năng Treang, huyện Đăk Hà, tỉnh 
Kon Tum, những người dân Sê Đăng sẽ tổ chức ăn mừng lúa mới. Họ ăn uống cùng nhau. 
Họ sẽ cùng nhau nhảy một điệu nhảy đặc biệt, trong đó đàn ông và phụ nữ nắm tay nhau 
và miêu tả những cảnh trong cuộc sống hàng ngày. Cùng với điệu nhạc, mọi người cầu 
chúc may mắn, sức khỏe và một vụ mùa bội thu trong tương lai.

Ví dụ: Ăn kem
Hôm nay, Lệ đi học và trong giờ hoạt động vòng tròn Lệ đã chia sẻ với cô giáo và các bạn 
trong lớp rằng ngày hôm qua mình được đi ăn kem. Cô giáo đã hỏi Lệ một vài câu hỏi về 
điều đó. Gia đình Lệ đã ăn mừng vì lý do gì? Lệ thích vị kem nào? Các bạn khác trong lớp 
có thích ăn kem không? Lệ đã đi ăn kem ở đâu? 

7.3.Thiết kế các hoạt động vui chơi và giàu tương tác ngôn ngữ 

1) Rà soát và lựa chọn các câu chuyện/ tư liệu văn hóa đã được thu thập
Bạn đã thu thập được nhiều câu chuyện mô tả về những phong tục văn hóa tại địa phương. Giáo viên có thể 
làm việc theo nhóm và thảo luận các câu chuyện này. Không phải tất cả các câu chuyện đều phù hợp với độ 
tuổi trẻ mầm non hoặc liên quan tới những sở thích của trẻ. Việc lựa chọn các câu chuyện dựa từ quan điểm 
của trẻ là rất quan trọng. Khi làm việc cùng nhau, giáo viên có thể lựa chọn câu chuyện nào là câu chuyện phù 
hợp giáo viên muốn đem vào dạy trong lớp. Dưới đây là một vài gợi ý để giúp bạn đưa ra quyết định cho việc 
lựa chọn các câu chuyện: 

Dưới đây là một vài ví dụ phong tục văn hóa địa phương liên quan đến trẻ. Đây có thể là những câu chuyện văn 
hóa do giáo viên và phụ huynh sưu tầm, nhưng cũng có thể là những câu chuyện được các em chia sẻ trong 
lớp học.

Câu chuyện nào có thể thiết kế được các hoạt động học vui nhộn? 
Câu chuyện nào có thể tạo ra sự tham gia cao nhất của trẻ em?
Câu chuyện nào sẽ phù hợp với độ tuổi của trẻ? 
Câu chuyện nào liên quan đến chủ đề trọng tâm của lớp học trong tuần/ tháng đó (Lưu ý: Các câu chuyện 
có thể được liên kết với chủ đề học, nhưng bản thân câu chuyện cũng có thể là một chủ đề học của lớp).

-
-
-
-
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Nhiệm vụ: Lựa chọn một câu chuyện trong số những tư liệu bạn đã thu thập được.

Câu chuyện nào có thể thiết kế được các hoạt động học vui nhộn? 
Câu chuyện nào có thể tạo ra sự tham gia cao nhất của trẻ em?
Câu chuyện nào sẽ phù hợp với độ tuổi của trẻ? 
Câu chuyện nào liên quan đến chủ đề trọng tâm của lớp học trong tuần/ tháng đó?

Xem lại các tài liệu và câu chuyện đã thu thập và chọn những gì bạn muốn làm việc trong lớp 
học của mình:

1.
2.
3.
4.

2) Thiết kế hoạt động
Rà soát lại các tài liệu văn hóa hoặc câu chuyện đã được chọn và bắt đầu suy ngẫm để thiết kế một số hoạt 
động góc có liên quan đến chủ đề của câu chuyện hoặc tài liệu văn hóa địa phương. Cần hỏi trẻ về những gì 
trẻ muốn được học hoặc trẻ quan tâm đến. Trẻ cũng có thể được tham gia vào quá trình thảo luận, suy ngẫm. 
Bắt đầu thiết kế từng hoạt động. Cần đảm bảo các hoạt động được thiết kế ra có ý nghĩa, vui và giàu tương tác 
ngôn ngữ (áp dụng các kỹ năng được viết trong Phần 2 của tài liệu). Ngoài ra, khi thiết kế các hoạt động cũng 
cần đảm bảo không củng cố những định kiến. 

Ví dụ hoạt động 1: Lễ mừng lúa mới

Loại hoạt động Giờ vòng tròn: Khám phá chủ đề

Nhóm trẻ Tất cả trẻ trong lớp hoặc trong các nhóm nhỏ từ 5 đến 6 trẻ
mỗi nhóm. 

Đồ dùng Một tờ giấy khổ lớn hoặc một bảng trắng, bút viết bảng; Các tranh/ 
ảnh về việc thu hoạch vụ mùa

Quá trình Giáo viên chiếu một số hình ảnh thu hoạch ở làng quê và giới thiệu 
chủ đề. Lễ hội sau vụ thu hoạch trông như thế nào và điều gì diễn 
ra? Các con muốn tìm hiểu về điều gì?
Mọi đóng góp của các em đều được liệt kê bằng lời nói và hình 
ảnh trên sơ đồ tư duy.

Từ vựng Lễ hội, lúa, thu hoạch, ăn mừng, nhạc, chúc…

Các câu hỏi có 
thể sử dụng

Chúng ta thu hoạch gì từ vụ mùa vừa qua? Các con có giúp 
cha mẹ để thu hoạch lúa không? Việc đó diễn ra như thế nào?
Trong lễ hội này diễn ra những hoạt động gì? 
Tại sao chúng ta lại ăn mừng?
Con cảm thấy thế nào trong lễ hội? Cha mẹ của các con cảm 
thấy thế nào?
Các con mong ước điều gì? 
Các con muốn học gì về lễ hội hoặc về việc thu hoạch lúa? 

-

-
-
-

-
-
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Dựa trên sự khám phá đầu tiên này với trẻ em trong giờ hoạt động vòng tròn, giáo viên có thể thiết kế nhiều 
hoạt động khác nhau với trẻ trong lớp học. 

Ví dụ: Lễ hội mừng lúa mới
Trong giờ hoạt động vòng tròn, trẻ chia sẻ rằng cha mẹ trẻ có cùng nhau nhảy một điệu 
nhảy đặc biệt và trẻ muốn học điệu nhảy này. Trẻ cũng quan tâm đến trang phục mà người 
lớn mặc trong ngày lễ. Một trẻ nói rằng cha mẹ của trẻ có uống rượu và cầu chúc những 
điều tốt đẹp sẽ đến. Tất cả những đóng góp của trẻ nêu trên sẽ trở thành những hoạt động 
cho cả lớp học thành các hoạt động góc. Dưới đây là 5 ví dụ về việc tổ chức các hoạt động 
trong lớp: 

Nhảy múa
Vườn trường: Trồng cây và thu hoạch.
Trò chơi
Vẽ các điều ước
Khám phá và thiết kế trang phục

1.
2.
3.
4.
5.

Nhiều hoạt động khác có thể được phát triển dựa trên chủ đề này phù hợp với sở thích của 
trẻ cũng như sử dụng và khám phá sự đa dạng của bối cảnh địa phương. Một số ý tưởng 
bổ sung:

Chơi nhạc cụ của địa phương, mời một thành viên từ cộng đồng đến biểu diễn và 
chơi nhạc cụ này với trẻ. 
Cùng làm các nhạc cụ 
Xây dựng nhà cộng đồng tại góc xây dựng, hoạt động này có thể tổ chức sau khi cả 
lớp đi thăm nhà cộng đồng (và trẻ sẽ tự lên kế hoạch xây dựng). 
Thảo luận và chuẩn bị đồ ăn cho lễ hội, cùng nếm thử lúa mới. 
So sánh các món ăn ở các vùng khác nhau của Việt Nam.

6.

7.
8.

9.
10.
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Ví dụ hoạt động 2: Lễ hội mừng lúa mới

Loại hoạt động Nhảy múa

Nhóm trẻ Tất cả trẻ trong lớp hoặc trong các nhóm nhỏ từ 5 đến 6 trẻ
mỗi nhóm. 

Đồ dùng Không gian

Quá trình Giáo viên mời một phụ huynh đến dạy trẻ điệu nhảy múa của địa 
phương theo một cách đơn giản với trẻ. 

Từ vựng Trái, phải, cầm tay, nhảy, đi bộ, quay, xuống, lên, cả hai…

Các câu hỏi có 
thể sử dụng

Tên của điệu nhảy/ múa là gì? Tên này trong tiếng địa phương 
là gì? Tên điệu nhảy trong tiếng Việt là gì?
Tại sao chúng ta lại ăn mừng? 
Chúng ta có nên nhờ cô X hướng dẫn chúng ta cách nhảy/ 
múa không? Ai sẽ hỏi cô ấy? 
Khi cô X thực hiện động tác này, động tác đó trong sẽ như thế 
nào nhỉ? 
Điệu nhảy này có khó không? 
Hãy quan sát cô X nhảy kìa. Cô ấy đã làm gì với đôi tay
của mình? 
Khác nhau ở điểm nào? 
Chúng ta sẽ phải thực hiện các động tác như thế nào? 

-

-
-

-

-
-

-
-
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Ví dụ hoạt động 3: Lễ hội mừng lúa mới

Loại hoạt động Trồng cây và thu hoạch

Nhóm trẻ Thực hiện trong một nhóm nhỏ khoảng từ 5 – 6 trẻ

Đồ dùng Đất (có thể trồng ngoài đất tự nhiên hoặc cho đất vào các chậu, lọ 
nhỏ), các hạt giống, nước

Quá trình Trẻ cùng tham gia tạo một vườn cây nhỏ trong trường. Trẻ cùng 
tham gia trồng cây, tưới nước cho cây vào những thời gian nhất 
định. Và cuối cùng trẻ thu hoạch những loại cây này khi chúng đã 
lớn (ví dụ: các loại rau khác nhau)
Hoạt động có thể bắt đầu từ quá trình thảo luận với trẻ trong giờ 
hoạt động vòng tròn. Giáo viên sử dụng sơ đồ tư duy để ghi lại 
những ý tưởng và kế hoạch thực hiện của trẻ (Đây là cách giáo 
viên áp dụng kỹ thuật số 9: Tài liệu hóa cùng trẻ, xem thêm 
chương 5, mục 5.2). 
Trẻ có thể mang thêm một vài loại hạt từ những cây được trồng ở 
nhà để trồng ở trường. 

Từ vựng Hạt, trồng, thu hoạch, nấu, thẳng, cày, đào, bàn tay, rửa,…

Các câu hỏi có 
thể sử dụng

Để trồng cây, chúng ta cần sử dụng những công cụ nào? 
Chúng ta sẽ trồng những cây gì?
Tại sao các con lại muốn trồng loại cây này?
Quá trình trồng cây được diễn ra như thế nào?
Làm thế nào để hạt có thể lớn lên và mọc thành cây? 
Có phải tất cả các loài cây đều có nhu cầu dinh dưỡng giống 
nhau? Hay như thế nào?
Ba mẹ các con trồng cây ở nhà như thế nào? Các con đã hỏi 
ba mẹ về việc trồng cây chưa? 
Khi trồng cây chúng ta sẽ phải bỏ hạt vào đất với độ sâu
bao nhiêu?

-
-
-
-
-
-

-

-
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Ví dụ hoạt động 4: Lễ hội mừng lúa mới

Loại hoạt động Trò chơi

Nhóm trẻ Hoạt động này tổ chức cho cả lớp hoặc cho từng nhóm nhỏ 
khoảng 5 – 6 trẻ

Đồ dùng Danh mục các hoạt động hàng ngày; Có thể bổ sung thêm một tờ 
giấy trắng

Quá trình Trong lễ mừng lúa mới, các hoạt động hàng ngày của người dân 
đã được thể hiện trong điệu múa truyền thống. Giáo viên có thể tổ 
chức một hoạt động múa mà ở đó một nhóm trẻ sẽ thể hiện các 
hoạt động trong đời sống hàng ngày của người dân địa phương, 
một nhóm trẻ khác sẽ cùng đoán xem đó là hoạt động gì. Hoạt 
động này có thể tổ chức theo cách thú vị hơn bằng cách sử dụng 
một tờ giấy trắng khổ lớn, trẻ sẽ đoán hoạt động đó là gì thông 
qua bóng của trẻ hiện lên trên tờ giấy (một trẻ diễn tả một hoạt 
động hằng ngày phía sau tờ giấy, ở sau trẻ sẽ là một chiếc đèn 
chiếu sáng để bóng của trẻ hiện lên trên tờ giấy khổ lớn đó).

Giáo viên có thể lập một danh sách các hoạt động, nhưng danh 
sách đó cũng có thể được trẻ vẽ ra, một khi trẻ hiểu điều gì sẽ xảy 
ra. Danh sách các hoạt động có thể được chuẩn bị thông qua một 
hoạt động suy ngẫm, thảo luận nhóm.

Giáo viên thì thầm một hoạt động vào tai trẻ, trẻ sẽ thể hiện hoạt 
động đó, những trẻ còn lại sẽ đoán xem đó là hoạt động gì. Trẻ 
cũng có thể đưa ra hoạt động hoặc chủ đề nào đó để cùng thể 
hiện. Những từ vựng có thể sẽ có sự liên quan đến việc thu hoạch 
mùa vụ, nhưng tùy theo gợi ý của trẻ mà có thể sử dụng bất kỳ 
hoạt động nào trong cuộc sống hàng ngày.

Từ vựng Trồng, cắt, thu hoạch, cắt cỏ, nhảy múa, nấu ăn, chặt cây…

Các câu hỏi có 
thể sử dụng

Cô tự hỏi không biết bạn X đang làm gì vậy nhỉ. Các con nghĩ 
bạn đấy đang mô tả hoạt động thường ngày nào của người 
dân ở đây? 
Tại sao các con lại nghĩ như vậy?
Các bạn khác nghĩ thế nào? Ồ, bây giờ cô và các con sẽ hỏi bạn 
X nhé? 
Các con có ý tưởng nào để thể hiện các hoạt động khác? Đó là 
những hoạt động nào?
Bạn nào muốn thì thầm một gợi ý cho bạn Y để bạn ấy
thể hiện?
Có bạn nào muốn thử không? 
Các con có thấy hoạt động này khó không? Tại sao?

-

-
-

-

-

-
-
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Ví dụ hoạt động 5: Lễ hội mừng lúa mới

Loại hoạt động Sưu tầm và vẽ những điều ước

Nhóm trẻ Hoạt động được thiết kế cho cả lớp hoặc cho một nhóm nhỏ 
khoảng 5 – 6 trẻ

Đồ dùng Bút sáp màu, sơn, giấy, bút chì

Quá trình Khi mừng lễ lúa mới, những người dân thường cầu chúc có thêm 
sức khỏe và một vụ mùa mới bội thu. Đó là những điều ước của 
người dân. Một điều ước chính là điều mà con người mong muốn 
nó sẽ xảy ra. Nhưng chúng ta có thể cầu ước điều gì? Giáo viên có 
thể có một phần trao đổi với trẻ để khám ra những điều ước của 
trẻ là gì? Đó là phần suy ngẫm chung, cùng với trẻ. Sau đó trẻ sẽ 
cùng vẽ hoặc tô màu những điều mà mình mong ước. Khi trẻ vẽ 
xong những điều ước của mình, cô có thể mời trẻ chia sẻ lại điều 
mình mong ước với các bạn khác trong lớp. Cô giáo có thể giúp 
trẻ viết lên bức vẽ của mình: “Con mong ước…(điều mà trẻ ước)”. 
Cô giáo có thể thu thập tất cả các bức vẽ và tạo thành một cuốn 
sách có tên: “Cuốn sách lớn về những điều ước” của cả lớp.

Từ vựng Mong ước, hy vọng, muốn, cảm thấy, nhìn thấy, những ý tưởng…

Các câu hỏi có 
thể sử dụng

Cô tự hỏi không biết các con mong ước điều gì? 
Đó là điều con ước cho chính mình hay ước cho ai đó?
Tại sao con lại ước điều này?
Các bạn khác nghĩ gì về điều ước này?
Con có thể vẽ lên điều ước của mình không?
Con có thể chia sẻ với cô về điều ước của con không?

-
-
-
-
-
-
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Ví dụ hoạt động 6: Lễ hội mừng lúa mới

Loại hoạt động Thiết kế trang phục
Hoạt động này có thể chia thành ba hoạt động nhỏ sau: 

Nhóm trẻ Hoạt động thiết kế dành cho một nhóm nhỏ khoảng 5 – 6 trẻ

Đồ dùng Bút sáp màu, màu nước, giấy, bút chì, các loại vật liệu tái chế khác 
nhau, vật liệu tự nhiên, điện thoại để chụp ảnh…

Quá trình Trong lễ mừng lúa mới, người lớn mặc các trang phục truyền 
thống. Những trang phục truyền thống của người dân ở đây trông 
như thế nào nhỉ? Ai đã may ra những bộ quần áo đó và tại sao 
người dân lại mặc những bộ trang phục đó trong những dịp như 
vậy? Có lẽ chúng ta cần ra ngoài và cùng nhau tìm hiểu thêm nhé? 
Hoạt động đầu tiên cô và trẻ có thể thực hiện là việc đến thăm 
một gia đình để tìm hiểu. Hoạt động thứ hai, trẻ có thể so sánh 
các trang phục truyền thống của người dân các cộng đồng dân 
tộc khác ở Việt Nam hoặc trên thế giới.
Sau đó cô và trẻ sẽ cùng thảo luận về những điều tìm hiểu được 
xem sẽ tổ chức các hoạt động như thế nào: may quần áo, vẽ hay 
sơn quần áo? Hoạt động thứ 4 là thiết kế, tô màu và may trang 
phục trong lớp học.
Cô có thể đề nghị những trẻ lớn phác thảo kế hoạch trước khi thực 
sự bắt tay vào thiết kế quần áo. 

Từ vựng Trang phục, quần áo, màu sắc, dài, ngắn, váy, quần, vật liệu

Cùng đến thăm gia đình một người dân trong thôn/bản mà 
họ có mặc các trang phục truyền thống
Tìm hiểu về trang phục truyền thống của những dân tộc 
khác: Tìm hiểu qua sách báo hoặc qua internet. 
Hoạt động nghệ thuật, tạo hình, hoặc thủ công.

6.1.

6.2.

6.3.
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Các hoạt động kể trên không nhất thiết phải được thực hiện trong 1 ngày. Cần tập trung nói về một chủ đề học 
trong một khoảng thời gian nhất định. Giáo viên có thể thiết kế nhiều hoạt động học khác nhau cho tất cả trẻ 
hoặc cho một nhóm trẻ ở các hoạt động góc để chủ đề học hay các câu chuyện mà bạn thu thập được trong 
cộng đồng được thể hiện một cách rõ nét trong tất cả các đồ dùng dạy và học, trong các hoạt động, tại các góc 
và tương tác trong thời gian liên tục (ví dụ: trong khoảng 2 tuần). Giáo viên có thể cân nhắc việc không tổ chức 
các hoạt động tại một số góc mà không liên quan tới chủ đề này (ví dụ: không tổ chức hoạt động tại góc bác 
sĩ nếu chủ đề đang học không có gì liên quan tới góc này). 

Quá trình tương tự có thể được thực hiện đối với những câu chuyện mà trẻ mang đến lớp học hoặc những trải 
nghiệm, sở thích và lo lắng mà trẻ chia sẻ với cô và các bạn trong lớp. Dưới đây là một ví dụ:

Ví dụ: Ăn kem
Hôm nay, Lệ đi học và trong giờ hoạt động vòng tròn Lệ đã chia sẻ với cô giáo và các bạn 
trong lớp rằng ngày hôm qua Lệ được đi ăn kem. Cô giáo đã hỏi Lệ một vài câu hỏi về điều 
đó. Gia đình Lệ đã ăn mừng vì lý do gì? Lệ thích vị kem nào? Các bạn khác trong lớp có thích 
ăn kem không? Lệ đã đi ăn kem ở đâu? 

Các câu hỏi có 
thể sử dụng

Chúng ta sẽ hỏi cô A điều gì? 
Các con muốn biết điều gì từ cô ấy? Điều gì mà các con đang 
quan tâm đến?
Trong tiếng mẹ đẻ của các con, vật này được gọi là gì?
Tất cả các trang phục truyền thống đều giống nhau? Điểm 
khác nhau là gì?
Các con thích bộ trang phục nào nhất? Vì sao vậy? 
Hãy nói cho cô nghe con định thiết kế gì vậy?
Các con có ý tưởng nào khác không?
Làm thế nào để chúng ta có thể làm ra bộ trang phục này?
Chúng ta sẽ cần những vật liệu nào để thiết kế trang phục? 
Chúng ta có thể làm gì với những nguyên vật liệu đã có
trong lớp?
Các con muốn sử dụng những hình mẫu/ hoa văn nào? 
Nó có khó không? 
Các con cảm thấy thế nào với những bộ trang phục mà mình 
thiết kế ra?

-
-

-
-

-
-
-
-
-
-

-

-

Ví dụ hoạt động 6 Lễ hội mừng lúa mới
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Ví dụ: Ăn kem
Trong giờ cả lớp ngồi vòng tròn quanh giáo viên, trẻ tỏ ra rất hào hứng với câu chuyện ăn 
kem của bạn Lệ. Các bạn muốn thiết kế và xây dựng một cửa hàng bán kem. Một số bạn 
thì muốn tìm hiểu làm thế nào để làm ra những cây kem, một số bạn khác thì muốn thiết 
kế một bảng thực đơn cho cửa hàng kem, và các bạn khác thì lại muốn làm ra những chiếc 
ly thật đẹp để đựng kem. Cô giáo đã ghi nhận tất cả các ý tưởng này của trẻ trong một sơ 
đồ tư duy. 
Tất cả những ý kiến đóng góp trên của trẻ đều có thể tổ chức thành các hoạt động học cho 
cả lớp hoặc cho các góc chơi. Một số hoạt động gợi ý như sau:

Còn nhiều hoạt động khác có thể được phát triển, thiết kế dựa trên chủ đề học, phù hợp 
với sở thích của trẻ…

Làm kem 
Thiết kế toàn bộ lớp học như một cửa hàng bán kem. 
Thiết kế bảng thực đơn cho cửa hàng kem.
Chuẩn bị để quảng cáo 
Chế tạo một chiếc máy làm kem
Nếm và ngửi các hương vị kem khác nhau, khám phá về các giác quan.
…

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Nhiệm vụ: Thiết kế các hoạt động

Thảo luận với trẻ về các hoạt động góc có thể có liên quan đến chủ đề của câu chuyện 
hoặc tài liệu văn hóa địa phương. Trẻ em muốn học hay tìm hiểu gì?
Thiết kế từng hoạt động. Cần đảm bảo rằng hoạt động được thiết kế có ý nghĩa, vui, và 
giàu ngôn ngữ (áp dụng tất cả các kỹ năng trong Phần 2).
Đảm bảo hoạt động được thiết kế không có thêm những định kiến về cộng đồng
địa phương. 
Sử dụng bảng kiểm dưới đây hoặc thiết kế bảng kiểm riêng của bạn để kiểm tra. Điều gì là 
quan trọng? 

1.

2.

3.

4.
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Bảng kiểm dưới đây sẽ giúp chúng ta biết chắc rằng những hoạt động được tổ chức có đề cao sự đa dạng, 
được thiết kế theo hướng lấy trẻ làm trung tâm, vui và giàu ngôn ngữ. 

Đa dạng:

a) Hoạt động có sử dụng bối cảnh văn hóa địa 
phương mà trẻ đã biết không?

Các mục tiêu: 

i) Bạn có chuẩn bị trước những kỹ thuật sẽ áp dụng tại 
góc chơi hay không? Vai trò của bạn là gì? Xác định 
bạn sẽ làm gì tại góc?

b) Hoạt động có được thiết kế với sự tôn trọng văn 
hoá địa phương không?

c) Hoạt động có được thiết kế nhằm tôn trọng sự đa 
dạng (không bao gồm các khuôn mẫu)

Môi trường giàu ngôn ngữ: 

Lấy trẻ làm trung tâm và vui: 

f) Hoạt động có lấy trẻ làm trung tâm không? Có bắt 
đầu từ những sáng kiến của trẻ không? 

j) Bạn có chuẩn bị các từ vựng mà mình sẽ giới thiệu 
trong hoạt động này không? Đó là những từ vựng nào

l) Bạn đã tham khảo và trao đổi với phụ huynh để có 
thêm ý kiến, tài liệu, sự hỗ trợ từ phụ huynh chưa?

k) Bạn đã chuẩn bị những câu hỏi để hỏi trẻ trong 
hoạt động này chưa? Các câu hỏi này có đa dạng
hay không?

g) Hoạt động có vui không?  

h) Đây có phải là một hoạt động có ý nghĩa với
trẻ không? 

d) Hoạt động có mối liên quan tới chương trình giáo 
dục mầm non hiện hành hay không?  

e) Hoạt động đó có sự liên quan tới các lĩnh vực phát 
triển trẻ hay không? 

Có Không
Giải thích tại sao/

như thế nào? 



Tài liệu này được xuất bản vào tháng 02 năm 2021 bởi:

© 2021 VVOB – education for development
Julien Dillensplein 1 bus 2A, 1060 Brussels, Bỉ
Điện thoại: +32 2 209 07 99; Website: www.vvob.org

Quyền lợi và cấp phép xuất bản

Chịu trách nhiệm biên tập:
Sven Rooms
© 2021 VVOB - education for development

Tài liệu này là sản phẩm của các chuyên gia VVOB, dựa trên các kết quả, kinh nghiệm của các chuyên gia VVOB 
và các đối tác trong chương trình“Giảm thiểu rào cản đối với hoạt động học tập của trẻ mầm non tại các huyện 
khó khăn và có nhiều dân tộc thiểu số cùng sinh sống”. Tài liệu này cũng được tham khảo thêm các tài liệu liên 
quan khác. Các kết quả, diễn giải, và kết luận được trình bày trong tài liệu này không nhất thiết phản ánh quan 
điểmcủa VVOB, của Ban Giám đốc VVOB, hoặc của nhà tài trợ. VVOB không chịu trách nhiệm về tính xác thực 
của các số liệu trong tài liệu này. Các đường biên giới, màu sắc, tôn giáo, và các thông tin được thể hiện trên 
hình minh hoạ trong tài liệu này không thể hiện quan điểm hay sự ủng hộ của VVOB về mặt pháp lý về biên giới 
của bất kỳ vùng lãnh thổ nào. 

Tài liệu này được xuất bản và lưu hành dựa trên nguyên tắc tài sản sáng tạo công cộng (Creative Commons) 
và phi thương mại (CC BY-NC-SA 4.0). Quyền sao chép, phân phối, vận chuyển, và ứng dụng tài liệu này đều 
được cho phép với mục đích phi thương mại, và với các điều kiện sau đây:

Mọi câu hỏi về bản quyền và quyền xuất bản vui lòng gởi về VVOB, Julien Dillensplein 1 bus 2A, 1060 Brussels, 
Belgium. Điện thoại: +32 2 209 07 99; E-mail: info@vvob.org; Website: www.vvob.org

Vui lòng trích dẫn tài liệu như sau: VVOB - education for development. 2021. “Những tương tác giàu ngôn ngữ trong 
trường mầm non - Hướng dẫn dành cho giáo viên nhằm xoá bỏ các rào cản ngôn ngữ trong trường mầm non” 

Bảo lưu một số quyền 

Tài liệu này có sử dụng trích dẫn và tham khảo một số ấn phẩm và trang web khác. VVOB không chịu trách 
nhiệm về các nội dung hiện tại và trong tương lai của các ấn phẩm và các trang web đó, cũng như không chịu 
trách nhiệm về ấn phẩm và các trang web đưa tin và trích dẫn tài liệu này của VVOB. 

Tài liệu này được biên soạn và xuất bản với hỗ trợ tài chính từ chính phủ Bỉ và và Flanders. Nội dung tài liệu 
thuộc trách nhiệm của VVOB và không nhất thiết phản ánh quan điểm của nhà tài trợ, do đó chính phủ Bỉ và 
Flanders không chịu trách nhiệm với bất kì nội dung nào của tài liệu này. 

Quyền phủ nhận

Được tài trợ bởi: 





3-5 Nguyễn Bình, Quận Hải Châu, Đà Nẵng, Việt Nam
+84 (0) 236 3923332

https://vietnam.vvob.org
http://fb.com/vvobvietnam



NHỮNG TƯƠNG TÁC GIÀU NGÔN NGỮ TRONG TRƯỜNG MẦM NON
Hướng dẫn dành cho giáo viên

nhằm xóa bỏ các rào cản ngôn ngữ trong trường mầm non

PHẦN 4:
LÀM THẾ NÀO ĐỂ HỖ TRỢ GIÁO VIÊN
ĐỂ TẠO MÔI TRƯỜNG GIÀU NGÔN NGỮ
VÀ CÁC TƯƠNG TÁC? 



Phần 4: Làm thế nào để hỗ trợ giáo viên để tạo môi trường giàu ngôn ngữ và các tương tác?
   
   Chương 8: Tạo môi trường học tập thuận lợi..................................................................................................
      8.1. Môi trường thuận lợi cho giáo viên là gì?..............................................................................................
      8.2. Làm thế nào để tạo môi trường thuận lợi?...........................................................................................

   Chương 9: Khuyến khích học tập cộng tác.....................................................................................................
      9.1. Tại sao cần học tập cộng tác?...............................................................................................................
      9.2. Một vài ý tưởng cho học tập cộng tác...................................................................................................

   Chương 10: Hỗ trợ và khai vấn.......................................................................................................................
      10.1. Quan sát lớp...........................................................................................................................................
      10.2. Hội thoại khai vấn và hỗ trợ...................................................................................................................

    Phụ lục 3: Hướng dẫn quan sát môi trường giàu ngôn ngữ............................................................................
      Hướng dẫn quan sát góc chơi giàu ngôn ngữ.............................................................................................
      Hướng dẫn quan sát cho các hoạt động khác............................................................................................

Tham khảo     

01
01
03

05
05
05

08
09
11

14
14
16

18

Mục lục



Bạn có thể tìm hiểu thêm tài liệu tại:
https://vietnam.vvob.org/vi/resources/ hoặc tải trực tiếp theo mã QR:

Giáo viên mầm non đóng vai trò quan trọng trong việc xóa bỏ các rào cản ảnh hưởng đến việc học tập của trẻ, 
bao gồm những trẻ em dân tộc thiểu số, nhờ vậy mà cảm giác thoải mái và sự tham gia của trẻ trong trường 
lớp sẽ được cải thiện. Vì vậy việc quan tâm đáp ứng các nhu cầu phát triển chuyên môn của giáo viên là rất 
quan trọng. 

Nội dung của phần này hướng tới cán bộ quản lý trường học, thành viên nhóm
nòng cốt, và cán bộ các Phòng và Sở giáo dục và đào tạo. Phần này sử dụng một số 
phần nội dung của tài liệu phát triển chuyên môn giáo viên (VVOB - 2020): VVOB 
(2020). Hỗ Trợ Phát Triển Chuyên Môn Giáo Viên Do Trường Chủ Trì: Tài liệu tham khảo 
dành cho người điều hành phát triển chuyên môn giáo viên. Đà Nẵng, Việt Nam. 

GIỚI THIỆU

Lorem ipsum



PHẦN 4:
LÀM THẾ NÀO ĐỂ HỖ TRỢ GIÁO VIÊN
ĐỂ TẠO MÔI TRƯỜNG GIÀU NGÔN NGỮ
VÀ CÁC TƯƠNG TÁC? 



01

8.1  Môi trường thuận lợi cho giáo viên là gì? 

Một môi trường nơi mà giáo viên cảm thấy an toàn khi thử áp dụng kiến thức mới, nơi mà giáo viên được phép 
sáng tạo cũng như tạo ra những sự thay đổi, nơi mà giáo viên cảm thấy mình được hỗ trợ, được tạo động lực 
để phát triển. Một môi trường như vậy được g ọi là Môi trường học tập thuận lợi. Bảng dưới đây sẽ giải thích chi 
tiết hơn về các yếu tố quan trọng của một môi trường thuận lợi. 

Mặc dù những kiến thức và kỹ năng mới có thể được giới thiệu thông qua các lớp tập huấn hoặc hội thảo, hoặc 
thông qua đọc tài liệu này, nhưng quá trình học thực sự sẽ diễn ra ở trường, trong môi trường lớp học, nơi mà giáo 
viên có thể thử áp dụng những kiến thức mới được học. Việc tham dự các lớp tập huấn về việc cải thiện môi 
trường học và các tương tác giàu ngôn ngữ chỉ là bước đầu tiên trong chu trình học tập đem lại sự thay đổi. 

Tin tưởng, an toàn và tôn trọng

Chương 8: Tạo môi trường học tập thuận lợi

-
-

Giúp bạn hiểu rõ hơn về môi trường học tập thuận lợi cho phát triển chuyên môn 
Phát huy vai trò của cán bộ quản lý, cán bộ phòng và sở giáo dục và đào tạo trong việc 
tạo môi trường học tập thuận lợi và hỗ trợ cho giáo viên

Mục tiêu của chương này là: 

GV tin tưởng sự lãnh đạo và đồng nghiệp.

GV dám chia sẻ những khó khăn của mình.

Những thành công cho dù là nhỏ vẫn được tuyên dương.

GV cảm thấy an toàn khi thử nghiệm những điều mới 
và mắc sai lầm.

Những cố gắng cải thiện của GV được công nhận và 
đánh giá cao.

Có Không Có thể 
cải 

thiện

Lưu ý:
Nêu ra những 
thách thức và cơ 
hội, các bước tiếp 
theo…

Nhiệm vụ
Bạn đang tạo ra một môi trường học tập thuận lợi cho giáo viên phát triển, nơi mà giáo 
viên có thể tự do sáng tạo và chịu trách nhiệm chính trong việc học của mình, nơi mà 
giáo viên nhận được sự hỗ trợ? 
Hãy điền vào bảng kiểm dưới đây. 
Xác định các cơ hội để cải thiện. 

1.

2.



02

Chia sẻ sự lãnh đạo:

GV được khuyến khích đưa ra sáng kiến.

GV có thể chủ trì những chủ đề mà họ có chuyên môn.

GV được giao trách nhiệm hỗ trợ GV khác để học tập và 
phát triển.

Có cùng sự hiểu biết về ý nghĩa, tầm nhìn và sứ mệnh

Tất cả GV có sự hiểu biết giống nhau về các khái niệm 
mới: Môi trường học tập giàu ngôn ngữ và các tương 
tác giàu ngôn ngữ trong lớp học. 

Trao đổi, giao tiếp một cách rõ ràng:

Có sự giao tiếp rõ ràng về những kì vọng, sự đổi mới 
và thay đổi.

Tất cả giáo viên có cùng sự hiểu biết về tôn trọng các 
giá trị của sự đa dạng và bối cảnh địa phương. 

Có tầm nhìn và sứ mệnh chung: họ biết trường của 
mình đang ở vị trí nào, muốn phát triển như thế nào và 
tại sao

Văn hóa hợp tác:

Mọi người có thói quen làm việc và học tập cùng nhau.

Các phương pháp mới trở thành một phần của hướng 
dẫn thực hiện của cấp huyện. 

Tất cả thành viên trong nhóm cần phải hợp tác với nhau 
để có thể đạt được kết quả mong muốn: Tạo được môi 
trường học tập giàu ngôn ngữ. 

Hỗ trợ cả quá trình:

Kết luận và các bước tiếp theo:

Lập kế hoạch để hỗ trợ thường xuyên đối với từng 
bước là rất quan trọng.

Có lộ trình nhiều hoạt động phát triển chuyên môn để 
giúp giáo viên phát triển theo từng bước

Giáo viên được phân bổ thời gian cho việc học của mình 
và quan sát đồng nghiệp.

Nếu rõ các hoạt động ưu tiên thực hiện. Bạn sẽ làm gì? Bằng cách nào? Khi nào?
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8.2  Làm thế nào để tạo môi trường thuận lợi? 

1. Vai trò của cán bộ quản lý

2. Vai trò của phòng giáo dục 

Phòng Giáo dục và đào tạo có thể tạo môi trường học tập thuận lợi cho nhà trường và giáo viên bằng cách:

Cán bộ quản lý có thể làm gì để hỗ trợ giáo viên?

Phát triển tầm nhìn rõ ràng về ngôn ngữ và sự đa dạng trong trường của mình.  
Lồng ghép phát triển chuyên môn giáo viên do trường chủ trì về môi trường học tập giàu ngôn ngữ và đề 
cao những giá trị của sự đa dạng vào trong việc lập kế hoạch và giám sát. 
Xác định các nhu cầu học tập và được hỗ trợ của giáo viên. 
Tạo văn hóa học tập có lợi cho việc học tập cộng tác, thúc đẩy việc đưa ra các câu hỏi và xây dựng năng 
lực; Giáo viên có thể cùng nhau học tập và học hỏi lẫn nhau. Cán bộ quản lý hỗ trợ việc học tập bằng cách 
tạo điều kiện cho sự suy ngẫm về chuyên môn (khuyến khích giáo viên cùng nhau suy ngẫm về những gì 
đã quan sát được từ các lớp học và các bước hành động tiếp theo) và giải quyết vấn đề. Điều này có thể 
bao gồm việc học tập giữa các đồng nghiệp ở các trường, các huyện, các tỉnh.
Tạo không gian cho các sáng kiến của giáo viên, sự chủ động của giáo viên trong việc thử nghiệm các 
cách tiếp cận mới và điều chỉnh kế hoạch và phương pháp hiện có.
Tạo môi trường an toàn nơi giáo viên có thể chia sẻ những lo lắng, thách thức và các ý kiến và đó cũng là 
nơi giáo viên có thể thử nghiệm, mắc lỗi và phát triển.
Giám sát mục tiêu về thực hành trong lớp học (môi trường, đồ dùng đồ chơi, sự tương tác, các hoạt 
động), ghi lại và tuyên dương những thành công đối với cảm giác thoải mái và sự tham gia của tất cả trẻ 
vào việc học.
Tạo các điều kiện thực tế để thực hiện phát triển chuyên môn bằng cách cung cấp nguồn lực, tài liệu, 
không gian và thời gian để giáo viên học tập và phát triển.
Áp dụng hỗ trợ và khai vấn (xem mục sau).

-
-

-
-

-

-

-

-

-

Khuyến khích nhà trường phát triển tầm nhìn rõ ràng về ngôn ngữ và sự đa dạng, các hướng dẫn có sự 
liên quan đến các chính sách. Cán bộ quản lý và giáo viên cần phải cảm thấy an toàn khi thực hiện những 
thay đổi hướng đến chương trình giáo dục mầm non có chất lượng.
Xác định các nhu cầu học tập và được hỗ trợ của nhà trường, cán bộ quản lý và giáo viên. 
Phát triển năng lực cho giáo viên và cán bộ quản lý dựa trên nhu cầu học tập đã xác định liên quan tới 
các tương tác giàu ngôn ngữ và đề cao giá trị của sự đa dạng thông qua phát triển chuyên môn (do 
trường chủ trì) có hiệu quả:

-

-
-

Đảm bảo tất cả các hoạt động phát triển chuyên môn đưa tới cho nhà trường và giáo viên phù hợp với 
các cách tiếp cận giáo dục mầm non và các chính sách (ví dụ, quan điểm giáo dục lấy trẻ làm trung tâm, 
tăng cường Tiếng Việt).

-

Khuyến khích việc chia sẻ thực hành tốt tại các buổi sinh hoạt chuyên môn cụm, tập huấn chuyên môn 
và các buổi trao đổi chéo giữa các trường.
Tạo điều kiện để suy ngẫm và cải tiến thông qua việc phân tích các thực hành hiện có và tìm kiếm các 
cơ hội để có nhiều hoạt động mà trẻ được tự do sáng tạo và thực hiện.
Hỗ trợ về nguồn lực và chuyên môn (hướng dẫn và video truyền cảm hứng…)
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Đảm bảo tất cả các hoạt động phát triển chuyên môn đưa tới cho nhà trường và giáo viên có chất lượng 
cao và hiệu quả.
Hỗ trợ/phát triển năng lực cho cán bộ quản lý về cách hỗ trợ và khai vấn cho giáo viên nhằm nâng cao 
chuyên môn.
 Giám sát, ghi lại và thu hoạch những thực hành ở huyện. Phân tích và rút ra bài học kinh nghiệm từ những 
thực hành đó. Đưa ra kết luận và khuyến nghị cho cấp tỉnh và quốc gia.

-

-

-

3. Vai trò của Sở Giáo dục và đào tạo

Sở GDĐT tạo môi trường học tập thuận lợi cho huyện, nhà trường và giáo viên. 

Bằng những cách dưới đây: 

Khuyến khích phòng GDĐT và nhà trường cam kết với các phương pháp sư phạm thông qua một tầm nhìn 
rõ ràng về ngôn ngữ và sự đa dạng, các hướng dẫn có sự liên kết với chính sách. Phòng giáo dục, cán bộ 
quản lý và giáo viên cần phải cảm thấy an toàn khi áp dụng những thay đổi hướng tới chương trình giáo 
dục mầm non có chất lượng.
Xác định nhu cầu học tập và được hỗ trợ của phòng giáo dục đào tạo, nhà trường, cán bộ quản lý và giáo viên. 
Phối hợp với phòng giáo dục đào tạo để phát triển năng lực cho giáo viên và cán bộ quản lý về việc xác 
định nhu cầu thông qua phát triển chuyên môn (do trường chủ trì) hiệu quả.

-

-
-

Đảm bảo tất cả các hoạt động phát triển chuyên môn đưa tới cho nhà trường và giáo viên phù hợp với 
các cách tiếp cận giáo dục mầm non và các chính sách (ví dụ, quan điểm giáo dục lấy trẻ làm trung tâm, 
tăng cường Tiếng Việt).
Đảm bảo tất cả các hoạt động phát triển chuyên môn đưa tới cho nhà trường và giáo viên có chất lượng 
cao và hiệu quả.
Hỗ trợ/phát triển năng lực cho cán bộ quản lý, thông qua phòng giáo dục, về cách hỗ trợ và khai vấn cho 
giáo viên nhằm nâng cao chuyên môn.
Giám sát, ghi lại và thu hoạch những thực hành ở cấp huyện. Phân tích và rút ra bài học kinh nghiệm từ 
những thực hành đó. Đưa ra kết luận và khuyến nghị cho cấp quốc gia.
Hoạt động như một trung tâm để trao đổi về các thực hành trong giáo dục mầm non và phát triển chuyên 
môn hiệu quả ở trong tỉnh.
Tăng cường sự hiệp lực giữa cấp quốc gia, tỉnh và huyện về giáo dục mầm non. 

-

-

-

-

-

-

Khuyến khích việc chia sẻ các thực hành tốt trong các buổi sinh hoạt chuyên môn cụm và các mạng 
lưới giáo dục cấp tỉnh và các buổi trao đổi chéo giữa các trường.
Tạo điều kiện để suy ngẫm và cải tiến thông qua việc phân tích các thực hành hiện có và tìm kiếm các 
cơ hội để có nhiều hơn các hoạt động do trẻ chủ động.
Hỗ trợ về nguồn lực và chuyên môn (hướng dẫn và video truyền cảm hứng, …)

Nhiệm vụ
Hãy xem lại nhiệm vụ trước. Đọc phần nội dung về các cơ hội để cải thiện mà bạn đã xác 
Kiểm tra lại danh sách các gợi ý phía trên – mục “Bằng những cách dưới đây”: Bạn có 
thể sẽ có thêm một vài ý tưởng để hành động? 
Hãy lên kế hoạch ít nhất ba điều bạn sẽ hành động để thay đổi: “Tôi sẽ…”

1.
2.
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Việc học tập sẽ trở nên dễ dàng hơn khi giáo viên làm việc cùng nhau: 

Giáo viên có thể chia sẻ những kinh nghiệm của mình. 
Giáo viên có thể học từ những kinh nghiệm của các đồng nghiệp khác? 
Giáo viên có thể cùng nhau phát triển, thiết kế và thử nghiệm

-
-
-

Chương 9: Khuyến khích học tập cộng tác

- Giải thích làm thế nào để cán bộ quản lý, cán bộ phòng, sở hoặc bất cứ ai phụ trách 
công tác phát triển chuyên môn giáo viên có thể khuyến khích giáo viên học tập cùng 
hoặc từ đồng nghiệp. 

Mục tiêu của chương này là: 

9.1.  Tại sao cần học tập cộng tác? 

Trong tài liệu này có nhiều phương pháp tiếp cận cũng như những ý tưởng mới sẽ được thảo luận. Việc áp dụng 
các phương pháp mới đồng nghĩa với việc sẽ thay đổi các thực hành dạy học của giáo viên. Việc thay đổi các 
thói quen là không dễ dàng. Điều quan trọng là giáo viên không đơn độc trong việc thay đổi những thực hành 
của mình và họ có thể hợp tác với nhau. 

9.2.  Một vài ý tưởng cho học tập cộng tác

1. Đồng giảng

Giáo viên cùng nhau chuẩn bị một bài học hoặc một hoạt động bao gồm việc tạo môi trường giàu ngôn ngữ và 
các tương tác. Sau đó họ có thể thực hiện giảng dạy hoặc hoạt động cùng nhau, mỗi người đóng một vai trò 
chủ động và dành thời gian với trẻ. Sau bài học, giáo viên sẽ cùng suy ngẫm, ví dụ: sử dụng một bảng kiểm 
trong Chương 4: Tạo môi trường giàu ngôn ngữ. 

Khi làm việc cùng nhau, giáo viên sẽ có nhiều ý tưởng hơn so với khi làm việc một mình. Giáo viên có thể cùng 
nhau tìm ra giải pháp cho các khó khăn mà mình gặp phải. Họ có thể truyền cảm hứng cho nhau. 

Với vai trò là cán bộ quản lý, thành viên nhóm nòng cốt hoặc cán bộ phòng giáo dục và đào tạo bạn có thể 
khuyến khích giáo viên làm việc cùng nhau và học hỏi lẫn nhau. 
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2. Quan sát đồng đẳng 

Một cách khác để giáo viên có thể học tập từ nhau, là thông qua quan sát và được quan sát. Bạn cũng có thể 
khuyến khích điều này. Đây là hai cách: 

Quan sát một thực hành tốt của một giáo viên

Bạn có thích điều giáo viên đang áp dụng trong lớp học của mình? Hãy hỏi giáo viên đó nếu những đồng nghiệp 
khác có thể đến và thăm lớp học. Khuyến khích đồng nghiệp quan sát giáo viên đó áp dụng các điểm hành động cụ 
thể như thế nào. Kiểm tra xem nó có tác động đến cảm giác thoải mái và sự tham gia của trẻ như thế nào. 

Yêu cầu giáo viên thảo luận với giáo viên được quan sát về những gì họ đã học được.

Trong trường hợp này giáo viên được quan sát sẽ chia sẻ một thực hành tốt trong một bối cảnh tự nhiên. Người 
học là những người quan sát. Đây không phải là một bài học mẫu. Đó là một tiết học mà có thể được thực hiện 
vào bất cứ ngày nào trong năm học.

Yêu cầu phản hồi từ người quan sát

Có thể một vài giáo viên mong muốn nhận được những góp ý từ đồng nghiệp của mình về những gì mình đang 
thực hiện? Hãy khuyến khích giáo viên đề nghị một đồng nghiệp đến và quan sát tiết học của mình. Giáo viên 
được quan sát xác định cụ thể mình mong muốn đồng nghiệp tập trung quan sát điều gì. Có thể đó là một điểm 
hành động cụ thể? Có thể đó là tương tác với trẻ? Hay tác động của giáo viên đến cảm giác thoải mái và sự 
tham gia của một số trẻ cụ thể trong lớp?

Sau khi quan sát, giáo viên được quan sát thảo luận với người quan sát về những gì họ quan sát được. Giáo 
viên được quan sát học được gì từ những điều đó? Người quan sát có thể truyền cảm hứng cho giáo viên để 
thực hiện các bước tiếp theo?

Trong trường hợp này, người học là giáo viên được quan sát. Người quan sát đưa ra những phản hồi và những 
ý tưởng để giáo viên được quan sát cải thiện các thực hành của mình.  
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Bạn đã quan sát được gì?
Bạn đã thấy những rào cản nào?
Bạn đã thay đổi hoặc đã thử nghiệm điều gì?

a.
b.
c.

Mời một giáo viên chia sẻ về một tình huống trong lớp của mình. Trường hợp được chọn dựa trên mục 
tiêu của buổi SHCM (Ví dụ: về cách đặt câu hỏi mở, sử dụng kí hiệu để sắp xếp lớp học, các tương tác vui 
trong lớp học…)

1.

Yêu cầu đồng nghiệp khác làm tương tự như giáo viên đầu tiên hoặc làm trong buổi SHCM kế tiếp. Cứ 
như vậy, điều này trở thành thông lệ trong buổi SHCM của mỗi trường/cụm.

2.

Tập trung vào một vòng tròn trong môi trường học tập giàu ngôn ngữ
Yêu cầu giáo viên chia sẻ các ví dụ về cách họ áp dụng những thay đổi liên quan đến vòng tròn này. 
Bạn đã nghĩ đến việc ghi video hoặc hình ảnh để minh họa về vòng tròn đã áp dụng không? Cùng nhau 
xem video/hình ảnh và thảo luận.
Thách thức nhau để đưa ra nhiều ý tưởng sáng tạo hơn nữa!

1.
2.
3.

4.

Giáo viên bắt đầu nói về tình huống, giải thích tất cả các bước:

Giáo viên hỏi đồng nghiệp để có thêm ý tưởng. “Tôi đã thử điều này, nhưng tôi vẫn muốn nghe thêm 
các ý tưởng của mọi người.”
Thảo luận các thách thức.

mô tả một sự thay đổi thành công trong lớp học.
sự thay đổi đó bắt đầu từ đâu?
sự thay đổi đó có hiệu quả như thế nào?

3. Sinh hoạt chuyên môn

Trong các buổi sinh hoạt chuyên môn trường của bạn (SHCM) hoặc sinh hoạt chuyên môn cụm hoặc trong 
những thảo luận của bạn với đồng nghiệp, bạn có thể lồng ghép các chủ đề học tập liên quan đến chủ đề ngôn 
ngữ. Dưới đây là một vài ý tưởng: 

Bạn có thêm các ý tưởng khác, bạn có thể tìm hiểu Chương 3 tài liệu phát triển chuyên môn giáo viên (Tài liệu 
phát triển chuyên môn giáo viên VVOB (2020). Hỗ Trợ Phát Triển Chuyên Môn Giáo Viên Do Trường Chủ Trì: Tài 
liệu tham khảo dành cho người điều hành phát triển chuyên môn giáo viên. Đà Nẵng, Việt Nam). 

a. Một tình huống để thảo luận:

Tất cả giáo viên chuẩn bị một tấm áp phích (có thể làm một mình hoặc theo cặp):1.

Tất cả người tham dự đến xem từng áp phích, đặt câu hỏi và tương tác.2.

c. Triển lãm các thực hành tốt:

b. Tạo cảm hứng về môi trường giàu ngôn ngữ: 

Chia sẻ một thách thức về một chủ đề đã xác định.
Yêu cầu đồng nghiệp đóng góp giải pháp và ý tưởng.
Chọn một vài ý tưởng khả thi.
Cùng nhau thảo luận cách áp dụng giải pháp đó vào thực tế.

1.
2.
3.
4.

d. Thách thức và giải pháp

1

2

3

2

3

1



08

Chương 10: Hỗ trợ và khai vấn

- Giải thích làm thế nào để cán bộ quản lý và cán bộ các phòng và sở hoặc bất kỳ ai phụ 
trách công tác phát triển chuyên môn giáo viên có thể khai vấn và hỗ trợ giáo viên 
trong quá trình học tập. 

Mục tiêu của chương này là: 

Phát triển chuyên môn giáo viên về môi trường học tập giàu ngôn ngữ, việc áp dụng và suy ngẫm về các kết 
quả và tìm ra cách để cải thiện có thể được thực hiện qua nhiều phương pháp phát triển chuyên môn giáo viên 
do trường chủ trì: phát triển chuyên môn theo từng chủ đề (tập huấn tại chỗ), sinh hoạt chuyên môn giáo viên, 
phân tích bài học…

Trong phần này, chúng tôi muốn tập trung vào làm thế nào cán bộ quản lý (cán bộ phòng, hay bất kỳ ai phụ 
trách công tác phát triển chuyên môn giáo viên) có thể hỗ trợ giáo viên thông qua thảo luận chia sẻ sau hoạt 
động dự giờ, quan sát tiết học. Các đoạn đàm thoại khai vấn sẽ trở nên hữu ích hơn nếu người khai vấn sử 
dụng các đoạn video quan sát được trong lớp học của giáo viên. 

Giáo trình phát triển chuyên môn giáo viên sẽ cung cấp cho bạn một vài những gợi ý cho các phương pháp phát 
triển chuyên môn giáo viên kể trên (chương 3).

Khai vấn bằng video
Khai vấn bằng video được thực hiện không chỉ dựa trên những thông tin ghi chép được từ người quan sát, 
dự giờ tiết học, mà còn bao gồm cả những video được ghi lại trong giờ học đó. Hoạt động thảo luận với 
giáo viên sẽ trở nên thiết thực, thú vị hơn nếu giáo viên được xem lại những hình ảnh mà người quan sát 
(cán bộ quản lý) thấy trong lớp học của mình. Giáo viên có thể suy ngẫm và chia sẻ sâu hơn về những gì 
đã diễn ra trong lớp học sau khi xem những đoạn video này. Bằng việc xem lại các hình ảnh đó, giáo viên 
có thể tự nhận ra các điểm cần cải thiện. 

Trọng tâm  
Một yếu tố quan trọng trong phát triển chuyên môn giáo viên nói chung và trong hoạt động khai vấn là 
trọng tâm. Mục tiêu của việc quan sát lớp học càng cụ thể, chi tiết, thì hiệu quả của việc quan sát cũng như 
quá trình khai vấn của bạn sẽ càng được nâng cao. Hãy nhớ rằng, chính giáo viên mà bạn sẽ quan sát sẽ 
là người đặt ra các mục tiêu cho hoạt động quan sát này. Tuy nhiên, việc lập mục tiêu này có thể được thực 
hiện và thống nhất với sự tham gia của cả người khai vấn và giáo viên. 

Giáo viên có thể tự ghi lại các đoạn video này hoặc đề nghị đồng nghiệp hỗ trợ. Người khai vấn và giáo viên 
cùng nhau xem lại các đoạn video, sau đó thảo luận cùng nhau. 

Tuy nhiên, giáo viên không phải lúc nào cũng cảm thấy thoải mái khi bị ghi hình trong lớp học. 
Bạn có thể làm gì trong những tình huống này? 

Hãy xin phép sự đồng ý về quay lại các video trong lớp của giáo viên. Tôn trọng ý kiến của giáo viên. 
Hãy sử dụng điện thoại của giáo viên đó để quay các video. Bằng cách này giáo viên sẽ cảm thấy 
thoải mái hơn khi mình là người sở hữu các đoạn video đó.  
Hãy quay thành các đoạn video ngắn có những thực hành tốt, nhưng cũng là những đoạn video mà 
giáo viên nhìn thấy tiềm năng mình có thể cải thiện tốt hơn nữa. 

-
-

-
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Ví dụ:
Nội dung trọng tâm trong phần quan sát lớp học của cô Nhung hôm nay là kỹ năng sử dụng các 
dạng câu hỏi khác nhau trong các hoạt động góc. Cán bộ quản lý (người khai vấn) sẽ không tập 
trung vào những nội dung khác như việc trang trí lớp mà chỉ tập trung cụ thể vào việc giáo viên 
sử dụng các câu hỏi khác nhau để kích thích sự tương tác và phù hợp với độ tuổi của trẻ. Cán 
bộ quản lý khi quan sát sẽ ghi chép lại các câu hỏi mà giáo viên sử dụng và đánh giá mức độ 
tác động, kích thích ngôn ngữ, cảm giác thoải mái và sự tham gia với trẻ của những câu hỏi này. 

Nhiệm vụ:
Hãy cùng so sánh hai mục tiêu quan sát giờ học dưới đây. Mục tiêu nào trọng tâm hơn1.

Hãy tìm 3 ví dụ về mục tiêu cho hoạt động quan sát và khai vấn liên quan đến thiết lập môi 
trường giàu ngôn ngữ và tương tác. (Hãy nhớ rằng người được hỗ trợ khai vấn và được 
quan sát chính là người chuẩn bị các mục tiêu này!)

2.

Đáp án:
Mục tiêu quan sát “sử dụng đa dạng các câu hỏi trong hoạt động góc của trẻ 4 tuổi” 
có trọng tâm hơn. Nó sẽ hướng dẫn người quan sát tập trung tìm kiếm các ví dụ và các 
cơ hội cụ thể để cải thiện kỹ năng đặt câu hỏi của giáo viên. Phần thảo luận hoặc hội 
thoại sau hoạt động quan sát sẽ đi đến chi tiết và cụ thể hơn. Việc xác định các điểm 
để cải thiện sẽ trở nên dễ dàng hơn. Ví dụ: “Tôi nên sử dụng các câu hỏi như thế nào 
và tại sao nhiều hơn trong thời gian chơi tại các góc”.

“sử dụng đa dạng các câu hỏi trong hoạt động góc của trẻ 4 tuổi”
“áp dụng phương pháp dạy học lấy trẻ làm trung tâm”

a.
b.

1. Quan sát lớp

Trong bảng dưới đây, bạn sẽ tìm thấy một vài điểm cần lưu ý, các mẹo hay gợi ý. Bạn cũng có thể sử dụng bảng 
này như một bảng kiểm quan sát lớp. 

Việc quan sát lớp học này của giáo viên không phải là để đánh giá giáo viên, mà nó chỉ hướng tới mục tiêu phát 
triển chuyên môn giáo viên. Bằng việc dự giờ, quan sát lớp, cán bộ quản lý sẽ giúp một cá nhân hay một nhóm 
giáo viên trong phát triển chuyên môn. 
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Trước khi quan sát:

Tôi tạo môi trường học thoải mái, an toàn và thân thiện mà ở đó tập trung vào học tập. Tôi giải thích 
rõ ràng rằng mục đích việc dự giờ, quan sát lớp này không phải để đánh giá giáo viên. 
Tôi làm việc với giáo viên để xác định ra các nhu cầu quan trọng cho việc hỗ trợ và khai vấn. Tôi sử 
dụng các nhu cầu này của giáo viên như là điểm xuất phát cho quá trình quan sát và học tập. Quá 
trình quan sát, dự giờ này cũng có thể giúp xác định ra các nhu cầu học tập khác của giáo viên. 
Chúng tôi cùng thống nhất về trọng tâm cụ thể của quá trình học tập và quan sát này. 
Chúng tôi đồng ý về công cụ quan sát (hoặc một phần của bộ công cụ) sẽ được sử dụng để quan sát. 
Tôi xin phép sự đồng ý của giáo viên để ghi lại một số đoạn video ngắn bằng điện thoại của giáo viên. 
Mục đích chính của việc ghi lại các đoạn video này là để sử dụng cho phần họp phản hồi sau hoạt 
động dự giờ, quan sát lớp. 

-

-

-
-
-

Trong khi quan sát:

Tôi tạo một môi trường thoải mái, an toàn và thân thiện, tập trung vào việc chia sẻ, tương tác và tập 
trung vào mục tiêu học tập. 
Tôi xin phép sự đồng ý của giáo viên để ghi lại các đoạn video ngắn bằng điện thoại của giáo viên đó. 
Tôi sử dụng công cụ quan sát để quan sát giờ học. 
Tôi quan sát cách tiếp cận của giáo viên liên quan tới những hành động của trẻ (bằng lời hoặc không lời). 
Tôi ghi chép lại những gì tôi nhìn thấy/ nghe được (những quan sát), tôi không suy diễn hay đánh giá 
thêm dựa trên những gì tôi nhìn thấy. 
Tôi ghi lại những đoạn video ngắn thể hiện những thực hành tốt nhưng nó cũng bao gồm những cơ 
hội, tiềm năng để giáo viên cải thiện. 
Tôi có mặt và tập trung vào hoạt động quan sát. 

-

-
-
-
-

-

-

Công cụ quan sát
Công cụ quan sát thực chất là một mẫu biểu giúp bạn tập trung vào trong tâm trong quá trình quan sát. 
Công cụ cần phải tương ứng với mục tiêu của quá trình quan sát, dự giờ. Hoạt động dự giờ càng trọng 
tâm thì càng cải thiện được tiềm năng học tập của hoạt động phát triển chuyên môn giáo viên. 

Ví dụ:
Trong phụ lục số 3 bạn có thể tìm thấy một công cụ quan sát được dùng để quan sát môi 
trường học tập giàu ngôn ngữ. Công cụ này cung cấp hướng dẫn chi tiết cho quá trình 
quan sát cho hoạt động chơi tại các góc cũng như các hoạt động khác. 
Bảng kiểm trong chương 5 cũng có thể được sử dụng như một công cụ quan sát, dự giờ.

Bạn có thể sử dụng toàn bộ nội dung trong hai công cụ này hoặc chỉ một phần nội dung trong 
đó cho quá trình quan sát, dự giờ, tùy thuộc vào mục tiêu của phần quan sát, dự giờ của bạn 
và hoạt động khai vấn. 

-

-
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Sau khi quan sát:

Tôi cảm ơn giáo viên đã cho phép quan sát, dự giờ lớp học. 
Chúng tôi cùng đồng ý dành một khoảng thời gian để thảo luận nội dung quan sát được sau phần dự giờ. 
Tôi dựa trên những ghi chép của mình (những điều quan sát được) và xác định: 

-
-
-

Tôi lựa chọn các đoạn video thể hiện những tiềm năng học tập chú trọng vào trọng tâm quan sát đã 
thống nhất từ trước. 

-

Những ví dụ hay và tích cực trong lớp học của giáo viên thể hiện môi trường học tập giàu tương 
tác và ngôn ngữ. 
Các cơ hội để giáo viên có thể mở rộng cơ hội học tập ngôn ngữ. 

o

o

Nhiệm vụ:
Hãy lập kế hoạch dự giờ, quan sát lớp học cùng với một trong số những giáo viên trong 
trường của bạn. 
Sử dụng phần hướng dẫn phía trên để áp dụng. 
Sau hoạt động quan sát và dự giờ lớp học, bạn có thể sử dụng các điểm lưu ý, các mẹo hay 
gợi ý như bảng kiểm của bạn. Bạn đã làm tốt điều gì? Bạn có thể cải thiện điều gì? 
Xác định ít nhất ba điểm hành động của bạn: “Lần tới, tôi sẽ….”

1.

2.
3.

4.

2. Hội thoại khai vấn và hỗ trợ

Thay vì đưa ra các hướng dẫn trực tiếp, một người khai vấn hướng tới việc mở khóa tiềm năng của một người 
để tối đa hóa hiệu suất làm việc của họ. Điều này thiên về hỗ trợ người học hơn là dạy họ. Với vai trò của một 
người khai vấn, bạn không cần phải đưa ra các câu trả lời, hoặc các giải pháp hay lời khuyên. Thực tế bạn sẽ 
giúp người mà bạn khai vấn tự tìm ra các câu trả lời cho chính mình và cách để tiến bộ. 

Nội dung khai vấn này không phải để thẩm định hay đánh giá chất lượng, năng lực của giáo viên. Nó là một 
công cụ rất hữu ích cho việc phát triển chuyên môn giáo viên. Cán bộ quản lý có thể giúp từng cá nhân hoặc 
một nhóm giáo viên để phản hồi, xác định các điểm để cải thiện hoặc các bước tiếp theo cho quá trình phát 
triển chuyên môn của giáo viên. 
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Trước khi quan sát:

Xem mục “Sau khi” quan sát lớp.-

Trong khi quan sát:

Tôi cám ơn giáo vên cho hoạt động quan sát. 
Tôi dành thời gian cho cuộc trò chuyện và giữ trọng tâm cho cuộc trò chuyện đó. 
Trong trường hợp khai vấn sử dụng các đoạn video: Chúng tôi xem các đoạn video cùng nhau. 
Tôi mời giáo viên tự đánh giá và nhận xét về những gì họ cảm thấy hài lòng và những gì chưa hài lòng 
liên quan tới các mục tiêu đã xác định ban đầu về việc xây dựng môi trường giàu ngôn ngữ và các 
tương tác.
Tôi chia sẻ những quan sát của mình khi phù hợp. 
Tôi hỏi các câu hỏi sau. Tôi sâu chuỗi cảm giác thoải mái và sự tham gia của trẻ đến các hành động 
của giáo viên. 
Tôi giúp giáo viên giữ tập trung chia sẻ và phản hồi sâu về những điểm đã quan sát được. Tôi chia 
sẻ và sử dụng các ví dụ cụ thể mà tôi quan sát được (các hành động của giáo viên và hiệu quả của 
hành động đó trên trẻ). 
Tôi mời giáo viên đề xuất làm thế nào để thay đổi/ điều chỉnh môi trường học tập ngôn ngữ và các 
tương tác. 
Tôi giúp giáo viên đưa ra các đề xuất cụ thể và khả thi.
Tôi hỏi giáo viên về những hỗ trợ mà giáo viên cần cho những bước tiếp theo. 
Tôi liên kết kết quả dự giờ   đến các cơ hội khác để phát triển chuyên môn: 

Tôi hỏi giáo viên về việc họ cảm thấy thế nào qua đoạn hội thoại khai vấn vừa rồi. “Có điều gì đó trong 
phương pháp của tôi cần cải thiện không?”, “Để cho lần quan sát và chia sẻ tới có hiệu quả hơn và 
biến nó trở thành một trải nghiệm học tập đáng giá hơn, chúng ta cần thay đổi điều gì?”

-
-
-
-

-
-

-

-

-
-
-

-

Chia sẻ và cùng thảo luận về tài liệu hỗ trợ như video, giáo án/kế hoạch bài học…;
GV tận dụng cơ hội để thử nghiệm đề xuất về các cách tiếp cận đã điều chỉnh;
GV có thể quan sát một thực hành tốt của đồng nghiệp (cùng trường hoặc cùng huyện) có kinh 
nghiệm hơn trong một lĩnh vực nào đó (ví dụ, đồng nghiệp đó có kỹ năng tốt trong cách đặt câu 
hỏi mở);
GV có thể cộng tác với các GV khác để cùng học về một chủ đề đã chọn.

o
o
o

o
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Sau khi quan sát:

Tôi tạo các cơ hội và dành thời gian để giáo viên thử nghiệm/ thực hành các phương pháp mới. 
Tôi liên kết phần quan sát với các cơ hội phát triển chuyên môn khác: 

Tôi theo dõi việc thực hiện và áp dụng của giáo viên dựa trên những gì đã cùng đồng ý và thống nhất. 
Tôi khích lệ và chúc mừng những thành công của giáo viên. 
Tôi suy ngẫm về quá trình khai vấn của mình bằng việc trả lời các câu hỏi trong bảng “nhiệm vụ” phía trên. 

-
-

-
-
-

Tôi chia sẻ và cùng thảo luận những hướng dẫn như việc sử dụng các đoạn video, các kế hoạch 
bài giảng…
Giáo viên có cơ hội để thử nghiệm những phương pháp được để xuất mà có sự điều chỉnh cho 
phù hợp. 
Giáo viên có thể quan sát các thực hành tốt của đồng nghiệp (trong trường hoặc huyện) có 
nhiều kinh nghiệm hơn trong lĩnh vực này (Ví dụ: Giáo viên này có kỹ năng tốt trong việc đặt các 
câu hỏi mở). 
Giáo viên có thể hợp tác cùng các giáo viên khác để cùng học và chia sẻ về các chủ đề khác. 

o

o

o

o

Nhiệm vụ:
Hãy trả lời các câu hỏi dưới đây sau đoạn hội thoại khai vấn của bạn với giáo viên: 

Bạn đã tập trung vào nội dung được thống nhất trước đó chưa?
Bạn có sử dụng nhiều cách phản hồi khác nhau không?
Bạn đặt câu hỏi hay nói là chủ yếu?
Bạn có cùng với người được khai vấn xác định các bước tiếp theo không?
Buổi đàm thoại khai vấn có sự tôn trọng và mang tính xây dựng không?
Nhìn chung buổi khai vấn diễn ra như thế nào?
Bạn đã học hỏi được điều gì?

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Chương 3.4: Ví dụ về đàm thoại khai vấn sau dự giờ? 
Chương 4.8: Làm thế nào để khai vấn và hỗ trợ?

-
-

Tài liệu hỗ trợ phát triển chuyên môn giáo viên có thể cung cấp thêm cho bạn nhiều gợi ý khác: 
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Với việc sử dụng hướng dẫn quan sát này, quá trình quan sát giờ học sẽ trở nên trọng tâm hơn và phần thảo 
luận với giáo viên sau quá trình quan sát sẽ có nhiều tác động tích cực hơn. 

Thống nhất trước với giáo viên về những nội dung trọng tâm của hoạt động quan sát là gì
Hãy viết ra những quan sát cụ thể chứ không bao gồm những đánh giá hay diễn giải
Trước khi quay các video trong lớp học, hãy hỏi ý kiến đồng ý của giáo viên. Nên ghi lại những đoạn video 
ngắn và trọng tâm. Cân nhắc sử dụng điện thoại của giáo viên mà bạn dự giờ để quay lại một đoạn video 
trong tiết học đó. Sử dụng các đoạn video ngắn đó để thảo luận với giáo viên cùng với hướng dẫn quan sát. 

-
-
-

Một vài gợi ý:

Phụ lục 3: Hướng dẫn quan sát môi trường giàu ngôn ngữ

1. Hướng dẫn quan sát góc chơi giàu ngôn ngữ

Cách tổ chức các góc  Bạn quan sát thấy gì? Hãy viết ra các ví dụ cụ thể?

Cách bố trí các góc có phù hợp với trẻ không? 
Trẻ có thể làm việc độc lập tại góc không? Bạn 
đã nhìn thấy gì?

Các nhóm được phân chia như thế nào? (trẻ trai 
và trẻ gái, độ tuổi, năng lực)?

Các đồ dùng đồ chơi và hoạt động trong các góc 
có liên quan đến chủ đề và mục tiêu học tập 
không? Như thế nào?

Sự tương tác giữa góc đó và các góc khác như 
thế nào?

1. Môi trường lớp học tích cực và an toàn

Trẻ có thể tự mình trải nghiệm không? Trẻ có 
được tự do sáng kiến và tham gia các hoạt động 
không? Hãy nêu một ví dụ bạn đã quan sát thấy.

Trẻ có cơ hội để phát biểu không? Ngôn ngữ của 
trẻ có được tôn trọng không (ngôn ngữ ở nhà, 
tiếng địa phương, tiếng mẹ đẻ)?

Góc hoạt động có ấm cúng không? Những gì bạn 
đã quan sát thấy thể hiện rằng trẻ cảm thấy thoải 
mái khi tham gia góc đó (trẻ có cười đùa 
không,…)? (những hành vi có thể quan sát được)?

Cách sắp xếp và trang trí của góc đó có gần gũi 
thế giới của trẻ như thế nào? Có chú ý đến môi 
trường ở nhà của “tất cả” trẻ hay không?

3.

2.

1.

4.

3.

2.

1.

4.
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2. Những đề xuất và hoạt động có ý nghĩa 

Trong góc có đủ đồ dùng đồ chơi liên quan đến 
mục tiêu đã đặt ra không?

Các góc được điều chỉnh theo sở thích và môi 
trường sống của trẻ như thế nào?

Đồ dùng đồ chơi và trò chơi có thiết thực, gần với 
thực tế, phong phú và đa dạng không? Trẻ có thể 
nhận ra các tình huống giống với cuộc sống xung 
quanh không? Như thế nào?

Cách sắp xếp và đồ dùng đồ chơi tạo cơ hội cho sự 
tương tác giữa trẻ với trẻ như thế nào?

Mục tiêu hoạt động góc có phù hợp với mục tiêu 
phát triển và chương trình giáo dục không? Hoạt 
động góc có phải là phương tiện để đạt được các 
mục tiêu học tập không? Bạn đã nhìn thấy gì?

Các vật liệu trong góc đáp ứng đủ cho các trò chơi 
mở như thế nào (do trẻ tự nghĩ ra/có sự khác biệt)?

Góc đó thử thách trẻ như thế nào? "Khoảng 
cách" giữa những gì trẻ có thể làm và những gì 
trẻ nên làm có quá lớn không? Trẻ có cơ hội để 
phát triển ở các lĩnh vực khác nhau (năng lực) 
không? Lĩnh vực nào?

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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Nhận xét chung:

3. Hỗ trợ ngôn ngữ thông qua tương tác

Giáo viên có dành thời gian quan sát các hoạt 
động góc liên quan đến phát triển kỹ năng xã 
hội/ngôn ngữ/… không? Khi nào và như thế nào?

Giáo viên chơi cùng trẻ trong góc chơi như thế 
nào? Giáo viên khuyến khích phát triển ngôn ngữ 
của trẻ như thế nào (đặt câu hỏi/làm rõ vấn 
đề/kết nối những gì trẻ đang làm)?

Giáo viên làm gì để giúp trẻ hiểu được ngôn ngữ của 
mình trong khi chơi (lặp lại bằng các từ ngữ khác 
nhau/hỗ trợ trực quan bằng cử chỉ - tranh ảnh - vật 
dụng…)?

Giáo viên có cố gắng tìm hiểu xem trẻ có hiểu 
đúng những gì giáo viên nói và giáo viên có hiểu 
đúng những gì trẻ nói hay không? (nghĩa là khi 
trao đổi với nhau)? Như thế nào?

1.

2.

3.

4.

Giáo viên đưa ra phản hồi như thế nào để tập 
trung chủ yếu vào những gì trẻ muốn nói hơn là 
cách trẻ nói (sử dụng ngôn ngữ chính xác)?

5.
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1. Môi trường lớp học tích cực và an toàn

Điều gì khiến bạn nhìn thấy trẻ đang cảm thấy dễ 
chịu? 

1.

Giáo viên đã thảo luận với trẻ về các hoạt động 
bằng cách nào?

Trẻ có phản hồi nhanh chóng khi nói chuyện với 
nhau không? Khi nói chuyện với giáo viên? Như 
thế nào? Khi nào?

Trẻ có được ghi nhận một cách tích cực không? 
Như thế nào? 

Điều gì khiến lớp học hấp dẫn, đẹp, trang nhã và 
ấm cúng?

Bạn cảm thấy không khí lớp học như thế nào? Lưu 
ý, đôi khi lớp học ồn ào cũng là dấu hiệu tích cực

2. Những đề xuất và nhiệm vụ có ý nghĩa

2. Hướng dẫn quan sát cho các hoạt động khác 

2.

3.

4.

5.

6.

Bạn đã nhìn thấy những dấu hiệu nào của sự 
tham gia của trẻ khi tham gia hoạt động? Hãy 
nêu một vài ví dụ!

1.

Bạn nhìn thấy những dấu hiệu nào của các sáng 
kiến? Trẻ có thể đưa ra sự lựa chọn của riêng 
mình không? Trẻ có đưa ra đề xuất nào không?

Trẻ có tham gia sâu vào hoạt động không? Trẻ 
có nhiệt tình không? Bạn đã nhìn thấy những gì?

Những hoạt động nào được tổ chức theo chủ đề?

Các hoạt động có phù hợp với mức độ phát triển 
của trẻ mầm non không? Cho ví dụ.

2.

3.

4.

5.
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Nhận xét chung:

3. Hỗ trợ ngôn ngữ thông qua tương tác

Giáo viên thảo luận với trẻ về hoạt động như thế 
nào?

1.

Giáo viên có khuyến khích trẻ tự giải quyết vấn 
đề không? Bằng cách nào?

Giáo viên làm cách nào để hiểu được trẻ? Giáo 
viên làm sao để chắc chắn rằng trẻ hiểu được 
mình?

Giáo viên có dựa vào sở thích và năng lực của trẻ 
khi tổ chức hoạt động không? Giáo viên có khuyến 
khích trẻ học thêm điều mới và tìm tòi khám phá 
không? Bằng cách nào? Cho ví dụ.

Giáo viên đã hỏi những câu hỏi nào? Có câu hỏi 
mở và câu hỏi kích thích trẻ tư duy không?

2.

Giáo viên có đưa ra phản hồi cho trẻ không? Trong 
hoạt động nào? Qua sản phẩm, nội dung, quá trình 
nào? 

6.

Bạn nghe thấy giáo viên động viên trẻ như thế 
nào? 

7.

3.

4.

5.



Tham khảo

Berebrouckx, A. (1998). De eend van Jules. Antwerpen: Uitgeverij Zwijsen Belgie Nv.

Schubert, D., Schubert, I. (1986). Monkie. Rotterdam: Lemniscaat.

Colpin, M., e.a. (1994). Taal-Materiaal. Talig omgaan met materialen in de kleuterklas. Deurne: Wolters Plantyn.

Colpin, M., e.a. (1995). Taal-Verhaal. Prentenboeken, verhalen en drama in de kleuterklas. Deurne: Wolters Plan-

Colpin, M., e.a. (1997). Taal-Centraal. Taalbeschouwing in de kleuterklas. Deurne: Wolters Plantyn.

Cummins, J. (1979). Linguistic interdependence and the educational development of bilingual children. 
Review of educational research, 49, pp. 222-51.

Grøver, V., Rydland, V., Gustafsson, J.-E., & Snow, C.  (2020). Shared book reading in preschool supports bilin-
gual children’s second language learning: A cluster-randomized trial. To appear in Child Development.

Hadley, E. B., & Dickinson, D. K. (2019). Cues for word-learning during shared book-reading and guided play 
in preschool. Journal of child language, 46(6), 1202-1227.

Hadley, E., Newman, K., & Mock, J. ( 2020). Setting the Stage for TALK: Strategies for Encouraging 
Language�Building Conversations. The Reading Teacher, https://doi.org/10.1002/trtr.1900

Socialist Republic of Vietnam (2016). plan to implement the project "Strengthening Vietnamese for preschool 
and primary school children from ethnic minority areas" for the period 2016 - 2020 with a vision to 2025. 
Decision no. 1008/QĐ-TTg02. Hanoi: Ministry of Education and Training.

Jaspaert, k. (ed.) (2003). Taal-verhaal. Prentenboeken, verhalen en drama in de kleuterklas. Mechelen: 
Wolters Plantyn.

Regan A. R. Gurung, Loreto R. Prieto, 2009. Getting Culture: Incorporating Diversity Across the Curriculum. 
Stylus Publishing: Virginia.

Verhelst, M. (Ed.) (2009). Framework of reference for Early Second Language acquisition, Strasbourg: Council 
of Europe.

Verhelst, M. (2010). A box full of feelings. Promoting infants’ languages acquisition all day long in The task 
based approach to language education, from theory to practice (Van den Branden, K. Ed.).

VVOB. 2020. Thực hành quan sát trẻ theo quá trình trong trường mầm non – Tài liệu hướng dẫn dành cho 
giáo viên.

VVOB (2020). Hỗ Trợ Phát Triển Chuyên Môn Giáo Viên Do Trường Chủ Trì: Tài liệu tham khảo dành cho 
người điều hành phát triển chuyên môn giáo viên. Đà Nẵng, Việt Nam.

Zipoli, R. P., Jr., Coyne, M. D., & McCoach, D. B. (2011). Enhancing Vocabulary Intervention for Kindergarten 
Students: Strategic Integration of Semantically Related and Embedded Word Review. Remedial and Special 
Education, 32(2), 131-143.

http://earlyyearsblog.eu/7-tips-to-make-shared-book-reading-even-more-beneficial-for-dual-language-learners/
https://kleutergewijs.wordpress.com/2020/02/26/5-tips-voor-krachtige-voorleesmomenten-met-meertalige-kleuters/
https://www.teachervision.com/teaching-strategies/getting-know-your-students
http://www.oecd.org/education/ceri/oecdtoolkitonteachingfordiversity.htm
https://www.arts.kuleuven.be/cto/materialen/kleuter/taalverwerving/Taal-materiaal-verhaal-centraal
https://meertaligheid.be/assets/pdf/meertalige-taalverwerving.pdf
http://taalunieversum.org/onderwijs/taalforum/toon_vraag.php?vraagid=104
https://metrotaal.be/content/3-bouwstenen/1-kennis/bronnenkaart-meertalige-taalverwerving.pdf

Stephenson, G. R. (1967). Cultural acquisition of a specific learned response among rhesus monkeys. In: 
Starek, D., Schneider, R., and Kuhn, H. J. (eds.), Progress in Primatology, Stuttgart: Fischer, pp. 279-288.). 
h t t p s : / / w w w . t h r o w c a s e . c o m / w p - c o n t e n t / u p l o a d s / 2 0 1 5 / 0 8 / C u l -
tu-al-Acquisition-of-Specific-Learned-Response_Stephenson_1966.pdf

Allport, G. (1954), The nature of prejudice, Addison-Wesley Publishing Company. https://archive.org/de
tails/natureofprejudic00allprich

Cummins, J. (1984). Bilingualism and Special Education. Issues in the Assessment and Placement. Cleve-
don: Multilingual Matters.

White, P., Laxton, J. & Brooke, R. (2009). Reflection: importance, theory and practice. Leeds: University of 
Leeds.



Tài liệu này được xuất bản vào tháng 02 năm 2021 bởi:

© 2021 VVOB – education for development
Julien Dillensplein 1 bus 2A, 1060 Brussels, Bỉ
Điện thoại: +32 2 209 07 99; Website: www.vvob.org

Quyền lợi và cấp phép xuất bản

Chịu trách nhiệm biên tập:
Sven Rooms
© 2021 VVOB - education for development

Tài liệu này là sản phẩm của các chuyên gia VVOB, dựa trên các kết quả, kinh nghiệm của các chuyên gia VVOB 
và các đối tác trong chương trình“Giảm thiểu rào cản đối với hoạt động học tập của trẻ mầm non tại các huyện 
khó khăn và có nhiều dân tộc thiểu số cùng sinh sống”. Tài liệu này cũng được tham khảo thêm các tài liệu liên 
quan khác. Các kết quả, diễn giải, và kết luận được trình bày trong tài liệu này không nhất thiết phản ánh quan 
điểmcủa VVOB, của Ban Giám đốc VVOB, hoặc của nhà tài trợ. VVOB không chịu trách nhiệm về tính xác thực 
của các số liệu trong tài liệu này. Các đường biên giới, màu sắc, tôn giáo, và các thông tin được thể hiện trên 
hình minh hoạ trong tài liệu này không thể hiện quan điểm hay sự ủng hộ của VVOB về mặt pháp lý về biên giới 
của bất kỳ vùng lãnh thổ nào. 

Tài liệu này được xuất bản và lưu hành dựa trên nguyên tắc tài sản sáng tạo công cộng (Creative Commons) 
và phi thương mại (CC BY-NC-SA 4.0). Quyền sao chép, phân phối, vận chuyển, và ứng dụng tài liệu này đều 
được cho phép với mục đích phi thương mại, và với các điều kiện sau đây:

Mọi câu hỏi về bản quyền và quyền xuất bản vui lòng gởi về VVOB, Julien Dillensplein 1 bus 2A, 1060 Brussels, 
Belgium. Điện thoại: +32 2 209 07 99; E-mail: info@vvob.org; Website: www.vvob.org

Vui lòng trích dẫn tài liệu như sau: VVOB - education for development. 2021. “Những tương tác giàu ngôn ngữ trong 
trường mầm non - Hướng dẫn dành cho giáo viên nhằm xoá bỏ các rào cản ngôn ngữ trong trường mầm non” 

Bảo lưu một số quyền 

Tài liệu này có sử dụng trích dẫn và tham khảo một số ấn phẩm và trang web khác. VVOB không chịu trách 
nhiệm về các nội dung hiện tại và trong tương lai của các ấn phẩm và các trang web đó, cũng như không chịu 
trách nhiệm về ấn phẩm và các trang web đưa tin và trích dẫn tài liệu này của VVOB. 

Tài liệu này được biên soạn và xuất bản với hỗ trợ tài chính từ chính phủ Bỉ và và Flanders. Nội dung tài liệu 
thuộc trách nhiệm của VVOB và không nhất thiết phản ánh quan điểm của nhà tài trợ, do đó chính phủ Bỉ và 
Flanders không chịu trách nhiệm với bất kì nội dung nào của tài liệu này. 

Quyền phủ nhận

Được tài trợ bởi: 



3-5 Nguyễn Bình, Quận Hải Châu, Đà Nẵng, Việt Nam
+84 (0) 236 3923332

https://vietnam.vvob.org
http://fb.com/vvobvietnam


